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Sector de Refinacao em Portugal e na UE
Actuais Desafios & Sustentabilidade futura
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Sector da Refinagdo na UE — Capacidade UE vs Mundial

Existe uma importante vantagem para a UE
em ter capacidade para fazer face a procura
interna de produtos refinados em termos de
seguranca de abastecimento, econémicos e
ambientais.

A capacidade de continuar a produzir
produtos refinados é de importancia
estratégica para a UE, do ponto de vista da
seguranca de abastecimento e prosperidade
econdmica.

O sector representa: 100.000 postos de
trabalho directos (+400.000 a 600.000
indirectos ) + 750.000 no sector petroquimico
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GLOBAL REFINING CAPACITY AT END 2009
Source: PFC Energy
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Actual Capacidade adicional fora da UE:
Asia -> +5Mbbl/dia;

Meast -> 2Mbbl/dia;

NAm&LatAm -> +1,4Mbbl/dia
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Sector da Refinacéo na UE

Existem 96 refinarias, mais de 350 terminais e mais de 134 000 &reas de servi¢cos que actualmente
contribuem para a segurancga no abastecimento em toda a UE.

W Eu-27
B Non EU-27

#

Unit: Number of refineries ‘

2

1
Threshold >50 kbbl/d or 2.6Mt/a ‘

Capacidade de processamento:
=UE (dados CONCAWE) — 16,1 M b/d
=Galp Energia—304 m b/d (= 2% UE)
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Sector da Refinagcdo na UE — Diminuicao da Taxa de Utilizacao

A utilizagédo da capacidade da EU caiu mais de 8% em relagdo aos anos recentes e 6% em 2009

(Fonte: Europia)
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IMPACT OF EXTERNAL SHOCKS ON EUROPEAN REFINING CAPACITY
Source: BP Statistical Review, PFC Energy
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[ © 6% year drop in utilisation due to economic crisis.

Taxas de Utilizacdo na UE: inferiores a 80%
Taxas de Utilizagdo nos EUA: superiores a 90%
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Sector da Refinagcdo na UE — Diminuicao da Taxa de Utilizac&ao

A taxa de utilizacdo da capacidade de refinacdo europeia tem vindo a agravar-se nos ultimos anos,
cujos valores ja estdo abaixo dos 80%. Nos EUA a tendéncia é inversa, com niveis de utilizacdo acima
de 90%.
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Sector da Refinagdo na EU — Quadro Actual de Desinvestimento

Nos ultimos anos, assistimos ao encerramento definitivo de cerca de 4% da sua capacidade total do
aparelho refinador Europeu (600 Kbpd) e & mudanca de “ownership” equivalente a 14% da
capacidade (2,4 Mbpd). Atualmente mais de 1 Mbpd, 7% da capacidade Europeia, encontra-se com
futuro incerto.
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Northwest European refineries for sale recently sold or closed (2008-2012)

Germany {k/bd)  Owner Stotus
UK {k/bd)  Owner Status Heide 91 Shell to Kletch & Co ("10)
Grangemouth 200  Ineos to PetroChina (50%) (‘11) Ruhr Ol 392 PDVSA to Rosneft (S0%) ("10)
stanlow 272 Shell to Essar (Mar “11) Harburg &3 Shell for sale
P_emhrulte 210  Chevron 1o Velera ('11) Wilhelmshaven 260 l:u.n?m to Hestya Energy (“11)
Lindsey 223 Total for sale Phillips
Milford haven 105  Murphy  for sale Ingolstadt S0 Bayernoil  Idle
Teesside 117  Petroplus  Storage £
Coryton 172 Petroplus  Idle, restart by ,-:': .
Private Eqult',,lz — " 2 . .
";:: /{ .. LI {ifbd) Dwner Status
e ‘ ' Q.\ 147 Total to Lukoil
France {kbd)  Owner Status o 2 ros)
Fos Lavera 201 Total To PetroChina ISU%:I . ‘ 1\’ . ; Belgium {kfbd)  Owner Status
Dunkirk 140 Total support centre _ § Antwerp 115  Petroplus  toVitol ["08)
Berre 'd Etang 80 Lyondell for sale { '_',' " Antwerp 110 Petroplus  to Guivor
Pt. Couronne 162 Petroplus  Idle, restart by Shell T 'J. - (12)
Fos sur Mer 119  EwwonMobil Idbe I LN Switserland  (k/bd] Owner Status
Gonfreville 173 Total shut in .-.IH‘__ ” [ i \'-. Cressier 31 Petroplus  Idle
Mormandy 80 Total shut in — |' \
Reichstett 82 Petrops Idle | [ _ -
» o k
; N -
Spain {kibd)  Owmer Status
San Rogque 240 CEPSA (Total) 53% to Abu Dhabi's
La Rabida 100 CEPSA IPIC = sole ltaly {k/bd)  Cwner Status
Tenerife 93 CEPSA shareholder (*11) Cremona 96 Tamoil storage

Source: CIEP Analysis, Purvin & Gertz, WiGI, 0GJ, IH5 Global Insight, Bloomberg, Barclays Capital, FT
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Sector da Refinagdo na EU — Quadro Actual de Desinvestimento

A Comissdo Europeia reconhece o enorme desafio que a industria enfrenta e promoveu
recentemente a primeira Mesa Redonda da Refinacdo Europeia para analisar os principais
problemas enfrentados pelo sector da refinacdo da UE e identificar os caminhos a prosseguir.

Summary of EU refineries planned/actual divestments and shutdowns since 2008
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Fonte: Comissao Europeia
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Sector da Refinagdo na UE — Mercado Capitais na UE vs EUA

O mercado de capitais reconhece a perda de competitividade do sector de refinagdo europeu
comparativamente com a performance do sector nos EUA.

Julho 2012
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Sector da Refinacdo em Portugal

————»
Matosinhos

-

-

R
Sines

[e] Galp Energia

Capacidade de Refinagdo: 330 mil barris por dia, 20% da capacidade de refinagdo
ibérica (2 refinarias: Matosinhos & Sines);

Sector da Refinacdo como principal fornecedor de matéria-prima para a Industria
Petroquimica em Portugal;

Quantidade de matérias-primas processadas em 2011: 11,2 Mton;

Recente upgrade tecnoldégico = em 2008, a Galp Energia iniciou 0 processo de
conversdo tecnoldgica das suas refinarias de Sines e de Matosinhos com vista a
optimizar e a maximizar a utilizacao da capacidade do aparelho refinador, utilizando as
mais recentes tecnologias => arranque das operacgdes: 2° semestre 2012;

Construcdo de 2 Unidades de Cogeracao - projectos de Eficiéncia Energética
representa 15% de redugdo no consumo energeético, ou seja, aproximadamente
156,000 toe/ano;

Valor total do Investimento: 2 biliGes euros = maior investimento industrial alguma
vez realizado em Portugal;

Projecto PIN+ (Projecto de Interesse Nacional com importancia estratégica);

Postos de trabalho directos e indirectos : 30 000*;

Refinacdo € o sector industrial nacional com maior capacidade de exportagéo.

(*) inclui o sector da refinacao, comercializacdo e integracao com o sector petroquimico.
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Actuais Desafios do Sector da Refinacao

O desequilibrio na Unido Europeia entre a producdo e procura continua a aumentar, com

particular destaque para os impactos registados no mercado das gasolinas.

Galp Energia

Desequilibrio entre a producao e procura

Million tonnes/year

Road diesel/gasoline demand in the EU 1990 - 2030

210.0

190.0

170.0

150.0

130.0

110.0

90.0

70.0

50.0

(Incl. biofuels)
Sources: Wood Mackenzie - Historical demand 1990 - 2005

JEC Fleet & Fuels model - Projections 2010 - 2030
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Actuais Desafios do Sector da Refinacao

Portugal denota uma tendéncia de maior desequilibrio no mix entre os gasoleos e gasolinas,

com um nivel de dieselizagéo préoximo do dobre da EU, em 2011.

Desajustamento gasoleo/gasolina em Portugal

gasoleo vs gasolina
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Fonte: DGEG
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Actuais Desafios do Sector da Refinacao

O desequilibrio do mercado aumenta a dependéncia de fornecedores externos e clientes,
tornando o mercado europeu mais vulneravel

GASOLINE/GASOIL TRADE FLOWS TO/FROM EURGPE 2009
net flows i million tonnges
Souroa - PR Enargy

22.1

FSU

North
America

Gasoll
Bl Gasdine

Africa
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Actuais Desafios do Sector da Refinacao

A refinacdo europeia esta cada vez mais exposta aos negocios globais e qualquer mudancga no
contexto europeu afeta necessariamente o seu aparelho refinador.

companhias
subsidiadas

l\ Competicado entre

politicas

| Desigualdade de
ambientais

Nova capacidade
vocacionada para
exportacéo

Exposicédo a
alteracdes de
procura externa,
p.ex. mercado de
Gasolina US
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Actuais Desafios do Sector da Refinacao

A sobrecarga legislativa cada vez mais exigente e ambiciosa, sobre um sector ja com elevados
niveis de desempenho, limita a competitividade da industria refinadora europeia.
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Actuais Desafios do Sector da Refinacao — Politica Estratégica Europeia

Face a 1990, a Comunicacao da Comissao Europeia defende uma reducéo entre 80-95% GEE na
UE até 2050

“Roadmap for a low carbon economy by 2050

100% 100%

> Perspectiva por sector:

Produgio de » sector da electricidade quase sem de

electricidade ~— e - 80% emissdes de CO2 em 2050;
Politicas actuais

80%

e sector industrial reducdo de

T Scctores resiencial ¢ o O —— oo emissdes GEE em 83 a 87% até 2050;

* nos transportes até 2025 havera
uma inversao da tendéncia.

0% T - 40%
Transportes » Comunicagdo “Low Carbon

20% 20% Roadmap” ndo aprovada pelo
Agricultura (gases nao-€€ Conselho de Ambiente, de 9 Mar¢o

Outros sectores (gases nao- 2012.
0% 0%

1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050
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Actuais Desafios do Sector da Refinacao

O Comércio Europeu de Licencas de Emissdo de GEE estabelece patamares e prazos muito
ambiciosos de reducdo de emissbes, sem mecanismo similar a nivel mundial

Galp Energia

Reducdo de 21% de emissdes GEE até 2020 para toda a industria, face a 2005;

A refinacdo é reconhecido como sector em risco significativo de “carbon leakage” e por isso elegivel
para receber gratuitamente LE, sujeito a calculo de acordo com um benchmark;

Mas em média as refinarias da UE terdo ainda que adquirir 30% de LE.
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The data in each chart is presented in ascending order, and so the rank order may differ between charts.
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Actuais Desafios do Sector da Refinacao

As margens de refinacdo ndo permitem acomodar 0s impactos decorrentes da aplicacdo das
regras da 32 fase do Comercio Europeu de Licencas de Emissdo de GEE, a iniciar em 2013.

USD/bbl crude Sines + Matosinhos (2013)
Valores Teodricos de Referéncia

2,10
1,91
1,31
/0,31 \ -0,19
/l \\
Margem Custos Liguidos EBITDA ,/ Licengas CO2 \ EBITDA pés- Margem break- Margem
Refinacéo i s, licencgas even Acumulada
/ \ Agosto 2012

| 22 M€ @ 10€/Ton CO,

(in Enquadramento & Plano GE)
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Actuais Desafios do Sector da Refinacao

Os “custos ndo energéticos” da refinacdo na UE sdo dos mais elevados a nivel mundial, com a
Asia a evidenciar uma estrutura de custos significativamente mais baixa.

Solomon Non Energy Cost Efficiency Index (NEI):
10t+9Qth Percentile & average 2008
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Fonte: Solomon Associates Non Energy Cost Efficiency Index (NEI)
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Actuais Desafios do Sector da Refinacao

As refinarias da UE ja apresentam os melhores niveis de eficiéncia energética do mundo, com
pouco espaco para melhorias e baixo potencial de reducéo adicional de GEE.

Galp Energia

Energy Intensity Index
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Even the average is only beaten by new Asian
export refineries.

Union

@ galp energia



Actuais Desafios do Sector da Refinacao — Politica Estratégica em Portugal

A agenda das propostas do Roteiro Nacional de Baixo Carbono do Governo Portugués compromete
a seguranca do abastecimento e inviabiliza a manutencéo do atual aparelho refinador
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\ 4

2010

processado em 2050
2020 2030 2040 2050

“O RNBC propde, apds 2030, uma diminuicdo de procura nacional de produtos refinados (gasolina e gasoleo) nos
transportes, (...) conduzindo a uma reducéo da actividade do sector da refinacdo para um nivel equivalente a uma
das refinarias actualmente existentes em Portugal.”
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Desafios do Sector de Refinacao - Resumo

A complexidade das medidas legislativas e seu impacto direto e indireto em varias matérias,
recomendam uma abordagem integrada que contemple simultaneamente as vertentes de ambiente
& clima, politica industrial, comeércio internacional, competitividade e emprego.

= Atividade de Refinacdo altamente competitiva;
= Custos de contexto na Europa nédo sustentaveis;

= Aumento do desequilibrio entre a producdo e procura de
gasoleo/gasolina;

- Sobrecarga legislativa (alguns exemplos do impacto no aparelho
| refinador portugués):

» Regime ETS - as refinarias da Galp Energia terdo que adquirir cerca
de 50% de Licencas de Emissao em 2013, que representa um
sobrecusto de 22M€ (tendo como estimativa o preco do carbono a

10€/ton);
Investimentos de cariz

Tl B > Dlrect_lva das Ifmlssoes Indusf[rlals_ — ate_ 2017, as refinarias da Galp
refinacdo desde 2007: | Energia poderdo ter que realizar investimentos entre os 220 a 700
132 M€ M€ para cumprir com 0s novos requisitos (BREF/BATS);
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Consequéncias da Perda de Competitividade do Sector na Europa e em Portugal

Galp Energia

Capacidade de utilizacdo excedentaria - Dificuldades de Exportacdo =
Baixas margens de Refinacdo > Encerramento de refinarias na UE;

Aumento de custos operacionais/aumento de custos econdémicos por
alteracdes legislativas - Perda competitividade externa;

Comprometida a seguranca no abastecimento - Dependéncia da

importacdo de produtos fora da UE (sem a reducéo de CO2) >
fuga de carbono (Carbon Leakage);

Perda de lideranca tecnoldgica na especificacdo de produtos;

Perda econdémica directa na economia da UE - VAB bn€ 30 pa (2007-
2008);

Perda de emprego - UE: downstream oil 600 000 + risk petrochemical
jobs 750 000 - Portugal: representa cerca de 30 mil postos de
trabalho directos e indirectos;

Perda da cadeia de valor com a inddstria petroquimica: UE: sales value
+bn€ 240; 41 integrated steam crackers = Portugal: Complexo de
Sines em risco.

Substancial reducdo dos sistemas de distribuicdo e comercializagdo -
risco para o mercado interno da UE.
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