Reunido Ibérica de Redes de Informacdo Europeia ""Competitividade regional e
empreendedorismo na Europa: como convergir de forma sustentavel

Hotel Eva, Faro, 19 de Outubro de 2012

Intervencdo de Maria da Graga Carvalho

Gostaria de comecar por agradecer o amavel convite para
participar nesta iniciativa sobre competitividade regional e

empreendedorismo na Europa.

POLITICA REGIONAL
A Comisséo Europeia adoptou dia 6 de Outubro de 2011

um pacote de medidas legislativas no dominio da politica
de coeséo para o periodo compreendido entre 2014 e
2020. Este pacote foi concebido para impulsionar o
crescimento e 0 emprego em toda a Europa,
enquadrando simultaneamente o investimento da UE na
Estratégia para o crescimento e o emprego («Europa
2020»).

Os cinco fundos diferentes séao regidos por um sO
conjunto de disposi¢cbes e uma abordagem mais integrada
assegurara que os varios fundos sirvam objectivos

coerentes e reforcem mutuamente o seu impacto.

O pacote inclui o seguinte:

- Um regulamento de enquadramento com disposicdes

comuns para a gestao do Fundo Europeu de
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Desenvolvimento Regional (FEDER), Fundo Social
Europeu (FSE), Fundo de Coesao, Fundo Europeu
Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER) e Fundo
Europeu para os Assuntos Maritimos e as Pescas
(FEAMP). Este regulamento permitird uma melhor
articulacao dos fundos, para que a accao da UE tenha
um impacto mais forte;

- Trés regulamentos especificos relativos ao FEDER, ao
FSE e ao Fundo de Coesao;

- Dois regulamentos relativos ao objectivo de
Cooperacao Territorial Europeia e ao Agrupamento
Europeu de Cooperacgao Territorial (AECT);

- Dois regulamentos relativos ao Fundo Europeu de
Ajustamento a Globalizacdo (FEG) e ao programa para
a Mudanca Social e a Inovacao;

- Uma comunicacéo relativa ao Fundo de Solidariedade
da Uni&o Europeia (FSUE).

As propostas aumentardo a eficacia dos fundos da UE.
Pelo facto de se orientarem 0s investimentos para oS

factores-chave do crescimento — as pequenas e médias
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empresas (PME), a inovacao e a eficiéncia energética —

obteremos maior impacto.

Esta proposta integrada reforca a dimensao social da
politica de coesdo, garantindo percentagens minimas
para o Fundo Social Europeu e consolidando o Fundo
Europeu de Ajustamento a Globalizacdo. Estes fundos
sao instrumentos financeiros que convertem muitas das
nossas politicas em realidade no terreno para milhdes de
cidadaos, ajudando-os a encontrar emprego e
contribuindo para uma recuperacdo economica geradora

de emprego.

Estas propostas estdo a ser debatidas pelo Conselho e
pelo Parlamento Europeu, com vista a sua adopcao até
final de 2012, a fim de permitir o inicio, em 2014, de uma
nova geracdo de programas no ambito da politica de

coesao.

Em paralelo, irdo continuar as negociagcdes sobre o
quadro financeiro plurianual relativo ao orgcamento global
da UE. A Comissao ja apresentou uma proposta de

afectacao de 336 mil milhdes de euros para os
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instrumentos da politica de coesédo para o periodo de
2014-2020.

As dotacgOes finais por Estado-Membro e as listas das
regides elegiveis por categoria s6 serdo decididas apos a

adopcao final do pacote apresentado.

Novos elementos:

« Concentracao na "Europa 2020": contratos de parceria,
acordados entre a Comissao e os Estados-Membros,
estabelecerdo os compromissos de acg¢bes concretas
para alcancar os objectivos Europa 2020. Seréo fixadas
alocacbes minimas para uma série de areas prioritarias
em que a UE fixou metas. Por exemplo, nas regioes
desenvolvidas e de transicdo, pelo menos 80% dos
recursos do FEDER a nivel nacional serdo destinados a
eficiéncia energética e energias renovaveis, a inovagao e
a melhoria da competitividade das Pequenas e Médias
Empresas (PME). Este montante sera de 50% nas
regibes menos desenvolvidas. Investimentos do FSE
serao totalmente alinhado com os objectivos e metas da

UE para a reducéo do desemprego, educacao e pobreza.
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Um minimo de 20% da dotacdo do FSE nacional seréo
destinados a investimentos de combate a exclusao social

e pobreza.

« Uma melhor coordenacéo das diversas acc¢fes da Uniao
Europeia: um quadro estratégico comum contém as
principais prioridades da UE e sera aplicavel a todos os
fundos, incluindo o desenvolvimento rural e das pescas.
Todos os Contratos de Parceria adaptados para e com
cada Estado-membro terdo um quadro de referéncia
unico europeu no quadro estratégico comum. Os Estados-
Membros serdo autorizados a combinar FEDER, FSE e

Fundo de Coesao para "multi-financiar" programas.

 Premiar o desempenho: o financiamento da UE vai
oferecer fortes incentivos para alcancar os objectivos da
Europa 2020. S&o exigidas algumas condicdes "ex-ante"
(por exemplo, o funcionamento adequado dos sistemas
de contratacdo publica). Alem disso, a liberacdo de

recursos adicionais dependera dos resultados - "ex-post".

« O ambiente macro-fiscal: Para garantir que a eficacia

dos fundos nao seja prejudicada por macro-politicas
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fiscais inadequadas, a Comisséo propde estabelecer uma
relacdo mais estreita entre a politica de coeséo e
governagcdo econdmica europeia, tal como o
procedimento relativo aos défices excessivos e o0
semestre europeu de coordenacéo da politica econémica.
Isso significa que os programas financiados pelos fundos
podem ser adaptado as novas circunstancias
economicas. Em determinadas situacdes, a Comissao
podera solicitar a revisdo do contrato de parceria para
apoiar a implementacdo das recomendacbes do

Conselho.

» Reforcar a cooperacéo territorial: A cooperacao territorial
entre as regioes (transfronteirica, transnacional e inter-
regional) é reforcada, uma vez que oferece um valor

acrescentado europeu.

« A coesao territorial: havera um foco claro no
desenvolvimento urbano sustentavel, com pelo menos 5%
dos recursos do FEDER atribuido a "acc¢des integradas”
(com investimento a partir de programas diferentes) neste
campo, por cada Estado-Membro. Além disso, a

Comissao ira lancar convites a apresentacdo de accoes
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inovadoras nas areas urbanas e fazer investimentos de
capital do FSE humanos nas cidades mais facil. Particular
atencdo sera dada também a areas com caracteristicas
naturais ou demogréaficas, com uma dotacdo especifica
adicional para as regides ultraperiféricas e as zonas

escassamente povoadas.

» Maior simplificacdo (meu relatério) da politica € um
principio orientador (como a introducdo de regras de
reembolso  simplificadas, com  possibilidade de
implementar fundos com base em planos de accao
conjunta pagos com base em resultados, harmonizagcao
das regras de elegibilidade e sistemas de gestdo e

controle entre diferentes fundos da UE, etc.

Categorias de regides depois de 2014

» As regides menos desenvolvidas, cujo PIB € inferior a
75% da média da Uniao, continuarao a ser a prioridade.
 As regibes de transicao, cujo PIB esta entre 75% e 90%
da média dos 27 da UE.

* As regides mais desenvolvidas, cujo PIB per capita &

superior a 90% da média.
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A segunda categoria cobriria 51 regibes e mais de 72
milndes de pessoas, incluindo 20 regides que estao
previstas, a partir de 2014, a sair do objectivo
"convergéncia" em curso (regibes menos desenvolvidas),

reflectindo o sucesso da politica.
O objectivo da nova categoria € facilitar a transicdo destas
regides, que se tornaram mais competitivas nos ultimos

anos, mas ainda precisam de apoio especifico.

POTENCIAL PARA A REGIAO

No Quadro Financeiro Plurianual (QFP) 2014-2020, a
Comissao Europeia prop6s alocar 36,7% do orcamento
no ambito da rubrica 1, "crescimento inteligente e
inclusivo”, a politica de coesdo e de concentrar a maior
parte dos fundos de coesao nas regifes e Estados mais

pobres.

O relatério do Parlamento Europeu sobre "Investir no
futuro: um novo Quadro Financeiro Plurianual (QFP) para

uma Europa competitiva, sustentavel e inclusiva”,
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elaborado pela SURE - Comissdo Especial para os
Desafios Politicos e os Recursos Orgcamentais para uma
Unido Europeia Sustentavel Apos 2013, propde que se

crie uma nova categoria de regides: regides intermédias.

Esta nova categoria tem como objectivo limitar a reducao
do apoio de regides que saem da categoria de
"convergéncia"”, como é o caso do Algarve, e que passam

Imediatamente a regifes de "competitividade".

Da categoria intermédia fardo parte as regides cujo PIB
per capita se situe entre 75% e 90% do PIB da UE, a fim
de as dotar de um estatuto mais claro e de mais

seguranca no seu desenvolvimento.

No Quadro Financeiro Plurianual 2014/2020, a Comissao
Europeia apresenta também o "Mecanismo Interligar a
Europa" no valor de 40 mil milhdes de euros, existindo um
montante suplementar de 10 mil milhdes de euros
oriundos do Fundo de Coeséo. O referido Mecanismo visa
reforcar as ligacGes europeias na area das TIC (9,2 mil
milndes de euros), energia (9,2 mil milhbes de euros) e

infra-estruturas de transportes (31,6 mil milhdes de
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euros), promovendo assim uma maior interligacado entre

as regifes europeias e uma sinergia com os fundos

Figure 1: Proposed budget for Cohesion funding 2014-2020 (in [commitments),
EUR billion
Obie‘:tiVBSIregio"s
Convergence regions 162.6
Transition regions 39
Competitiveness regions 05
Territorial cooperation Bl
Cohesion Fund 68.7
Extra allocation for Outermost and sparsely populated G96 million
regions
Total allocation to Structural and Cohesion Funds
2014-2020
"Connecting Europe Facility” for transport, energy and 40 (+ 10 to be deducted from
ICT Cohesion Fund)

Total proposed budget to Cohesion funding for 376
period of 2014-2020

Source: European Commission

Europa 2020 - Investigacao e Inovacao

A investigacdo e a inovacdo sao 0s motores mais
sustentavel de crescimento economico e produtividade. A
despesa da UE em matéria de investigacdo e inovacgéo
duplicou no ultimo quadro financeiro plurianual e, em

2013, ascendera a cerca de 7% do orcamento da Unido.

O investimento em Investigacao futura e em inovacao

deve ter um impacto ainda mais forte em termos de
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crescimento e criacao de emprego e em termos de

retorno social e ambiental.

Para alcancar as metas 2020 da Europa neste dominio, a
Comissao propos uma Unido da Inovacao. Em tempos de
restricoes financeiras, a UE e o0s Estados-Membros

devem continuar a investir em 1&D e inovacéao.

Programa Quadro Horizonte 2020

O actual programa-quadro europeu de investigacdo e
desenvolvimento, com 52 mil milhbes de euros de
filnanciamento, tem uma enorme importancia estratégica
para o desenvolvimento da inovacao, da competitividade

e, portanto, do emprego do espago europeu.

A despesa da UE em matéria de investigacdo e inovacao
duplicou no ultimo quadro financeiro plurianual e, em
2013, ascendera a cerca de 7% do orcamento da Uniéo.

O investimento em Investigacao futura e em inovacao
deve ter um impacto ainda mais forte em termos de
crescimento e criacdao de emprego e em termos de

retorno social e ambiental.
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Para alcancar as metas 2020 da Europa neste dominio, a
Comissao propos uma Unido da Inovacdao. Em tempos de
restricoes financeiras, a UE e o0s Estados-Membros

devem continuar a investir em | & D e inovacéo.

Orcamento Europeu e Programas FEuropeus de

Financiamento

» Orcamento Europeu e Programas Europeus de
Financiamento — ciclos de 7 anos: Proximo 2014-2020.

» Comisséo, Conselho e Parlamento Europeus estdo a
negociar o orcamento pos 2013 e o sucessor do 7° PQ:
Horizonte 2020.

No ambito dos trabalhos de preparacdo do Horizonte
2020 fui responsavel pelo relatorio para a Simplificacao
dos Programas de Ciéncia e Investigacdo no qual foram
apresentadas 71 recomendacbOes que propbéem uma
drastica simplificacdo da estrutura, regras administrativas

e financeiras do futuro Horizonte 2020.

A Comissao Europeia apresentou em 30 de Novembro de

2011 o Horizonte 2020, programa europeu de
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financiamento da ciéncia e da inovacdo que tem como
objectivo dar solugcbes aos grandes desafios societais,
desenvolver a lideranca industrial na Europa e reforcar a

exceléncia da base cientifica europeia até 2020.

Fui nomeada relatora para o programa especifico de
execucdo do Horizonte 2020 e, nessa qualidade, irei
definir os objectivos especificos e as linhas gerais de
actividades das trés prioridades estabelecidas no
Horizonte 2020: a «Exceléncia Cientifica», a criacdo de
«Liderangca Industrial» e respostas aos «Desafios

Societais».

No passado 30 de Novembro, a Comissao Europeia
anunciou também o aumento do financiamento para a
investigacdo e inovacédo e propds como financiamento
global para o Programa Horizonte 2020 oitenta e sete mil

milhdes de euros.
No entanto a posicao oficial do Parlamento Europeu,

votada em Plenario de acordo com uma emenda

apresentada por mim € de dotar o Horizonte 2020 de um
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financiamento de 100 mil milhdes de euros, o dobro do

orcamento anterior (52 mil milhges).
O financiamento final resultard da negociacdo entre as
trés instituicbes europeias: Comissdo, Conselho e

Parlamento.

Horizonte 2020: Instrumento financeiro para a

implementacao da “Uniao da Inovacao”

Considero 5 principios chave:

1. Sistema baseado na confiancga;

2. Cadeia desde a investigacao de fronteira, ao
desenvolvimento tecnologico, a demonstracdo, a
disseminagdo e a valorizagdo dos resultados e
Inovacao;

3. Simplificacao;

4. Critério baseado na exceléncia em coordenagdo com
os fundos estruturais para a capacitacao; Inclusao da
nocgao “Stairway to Excellence”;

5. Contributo para o emprego de jovens cientistas.

Trés prioridades no H2020:
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Exceléncia na Ciéncia, Industria Competitiva e Desafios

Societais.

EUREGULATION (2014-2020) EUR million
I Excellent science, of which: 24 598
i The European Research Council 13 268

2 Future and Emerging Technologies 3100

3. Marie Curie actions on skills, tramning and career development 5752

4 European research infrastructures (including elnfrastructures) 2478

II  Industrial leadership, of which: 17938
i Leadership in enabling and industnial technologies* 13 781

of which 436 for EIT

% Access to risk finance** 3538

3. Innovation i SMEs 619

IIT  Societal challenges, of which 31748
1: Health. demographic change and wellbeing; 8033 of which 254 for EIT

2. Food security, sustatnable agriculture, marine and maritime
research and the bio- economy;

4152 of which 131 for EIT

3. Secure, clean and efficient energy 5782 of which 183 for EIT
4. Smart, green and integrated transport 6802 of which 215 for EIT
5. Climate action, resource efficiency and raw materials 3160 of which 100 for EIT
6. Inclusive, mnovative and secure sociefies 3819 of which 121 for EIT
European Institute of Innovation and Technology (EIT) 1360 + 1440%*+*
Non-nuclear direct actions of the Joint Research Centre 1962
TOTAL EUREGULATION 77606
EURATOM REGULATION (2014-2018)
I.  Indirect actions 1009
This includes:
- Fuston research and development
- Nuclear fission, safety and radiation protection
II.  Direct actions of the Joint Research Centre 636
TOTAL EURATOM REGULATION 1665
192713538

TOTAL HORIZON 2020
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SAUDE, ALTERACOES DEMOGRAFICAS E BEM-

ESTAR

Todas estas actividades serao empreendidas de forma a

prestar apoio em todo o ciclo de investigacao e inovacao,

reforcando a competitividade das industrias estabelecidas

na UE e o desenvolvimento de novas oportunidades de

mercado.

. Compreenséo dos factores determinantes da saude;

. Melhoria da promocédo da saude e da prevencdo de
doencas; compreensdo das doencas e melhoria do
diagnoéstico;

. Desenvolvimento de programas de rastreio eficazes e
melhoria da avaliacdo da susceptibilidade a doenca,
melhor vigilancia e preparacgao;

. Desenvolvimento de melhores vacinas preventivas;

5. Utilizacdo de medicina in silico para melhorar a

previsao e gestao de doencas;

. Tratamento de doencas;

. Transferéncia de conhecimentos para a pratica clinica
e accOes de inovacdo modulaveis;

. Melhor utilizagdo de dados relativos a saude;
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9. Envelhecimento em actividade, vida autbnoma e
assistida;

10. Capacitacdo dos individuos para a autogestdo da
saude;

11. Promocao dos cuidados integrados;

12. Melhores instrumentos e meétodos cientificos para

apoiar as decisdes politicas.

SEGURANCA ALIMENTAR, AGRICULTURA
SUSTENTAVEL, INVESTIGACAO MARINHA E
MARITIMA E BIOECONOMIA

Aqgricultura e silvicultura sustentaveis

e Melhorar a eficiéncia da producao e a capacidade para
enfrentar as alteragcdes climaticas, assegurando
simultaneamente a sustentabilidade e a resiliéncia;

e Proporcionar servigos ecossistémicos e bens publicos;

e Capacitar as zonas rurais e apoiar as politicas e a

inovacgao rural

Sector agro-alimentar sustentavel e competitivo que

permita um regime alimentar seguro e saudavel

e Escolhas informadas do consumidor
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Alimentos e regimes alimentares saudaveis e seguros
para todos

Uma industria agro-alimentar sustentavel e competitiva

Libertar todo o potencial dos recursos vivos aguaticos

Desenvolver pescas sustentaveis e respeitadoras do
ambiente;

Desenvolver uma aquicultura europeia competitiva;
Incentivar a inovagcdo marinha por meio das

biotecnologias

Energia Seqgura, nao Poluente e Eficiente

Reducdo do consumo de energia e da pegada de
carbono mediante uma utilizacdo inteligente e
sustentavel;

Aprovisionamento de electricidade hipocarbonica e a
baixo custo;

Combustiveis alternativos e fontes de energia moveis;
Uma rede europeia de electricidade Unica e inteligente;
Novos conhecimentos e tecnologias;

Processo decisorio soélido e envolvimento do publico;
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e Aceitacao pelo mercado das inovagdes no dominio da

energia

Sinergias entre o Programa Quadro e os Fundos

Estruturais

Para enfrentar os novos desafios, precisamos de
aumentar a quantidade de dinheiro dedicado a
investigacdo e inovacdo a nivel europeu, nacional e

regional, sejam eles publicos ou privados.

Isso também requer um aumento na participacdo do
orcamento da UE que se dedica a investigacdo e
inovacdo. Para tal, € necessario um H2020 simples,
eficiente e bem financiado. Adicionalmente, é também
necessario dedicar uma maior percentagem de fundos
regionais a investigacao e inovacao.

A este respeito, devemos garantir a complementaridade

entre o0 H2020 e os fundos estruturais.

A montante do Horizonte 2020, os fundos estruturais
podem ser utilizados para a capacitacdo. A jusante do
Horizonte 2020, os fundos estruturais podem ajudar a

suavizar a passagem da concepcdo ao mercado. Ao
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mesmo tempo, eles podem também ser utilizados para

co-financiar um nimero de diferentes projectos.

Relativamente as sinergias entre financiamento PQ e
fundos estruturais produzi um documento interno com 47
recomendagcdes, das quais destaco as mais
representativas em termos de impacto imediato:

e Aumentar a interoperabilidade entre os instrumentos:
regras de projecto e procedimentos compativeis,
formatos de aplicacao coerente e critérios de avaliacao,
sincronizado roteiros e ciclos administrativos, pontos de
entrada comuns; sincronizar a definicao de prioridades
por meio da especializacao inteligente e usar definicbes
de custos comuns e outros critérios administrativos e
financeiros;

e Implementar medidas de simplificacao dos fundos
estruturais, tal como ja acontece no Programa-Quadro
(regras elegiveis, montantes fixos, etc.);

e Recomendar o apoio nacional para os participantes nos
projectos europeus em todo o processo (preparagao do

projecto, durante o projecto e depois do projecto);
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Usar tanto FP e SF para construir ou actualizar as
estruturas de investigacdo e para conecta-los a nivel
europeu;

Usar os Fundos de Coeséo para a modernizagcdo das
universidades e organizacbes de pesquisa (infra-
estrutura, equipamentos, desenvolvimento de recursos
humanos);

Criacéo de clusters / massa critica em areas prioritarias
dos programas europeus;

Apoio financeiro directo para a preparacdo de
propostas a serem submetidas ao europeu de [&DI
programas;

Co-financiamento parceiros nacionais que participam
em projectos europeus, até ao maximo permitido pelas
ajudas do Estado;

Aumentar o financiamento (equipamentos cientificos,
técnicas de laboratorio, informatica, ciéncia e gestores
de tecnologia) de grupos de investigacao com um bom
registo em programas internacionais;

Financiar o acompanhamento de projectos europeus
(projectos de  demonstragcao, desenvolvimento
tecnologico, valorizagdo de resultados, divulgacdo dos

resultados, etc.);
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e Usar PF e SF para valorizar os resultados da

investigac&o, conseguindo um acesso facil e aberto ao
conhecimento e transferéncia do conhecimento
produzido sob FP em uso econdémico ou social;

Recomendar que os fundos nacionais e regionais
contribuam para o financiamento do ERC, Marie Curie
ou projectos de colaboracao de acordo com critérios de
exceléncia, mas que nado podem ser financiados por
falta de fundos europeus; o Horizonte 2020 iria
conceder um "selo de exceléncia" a projectos
positivamente  avaliados que ndo  obtiveram

financiamento devido a limitagcdes orcamentais;

e Apoiar centros de co-localizacao KIC em regifes de

convergéncia;

Recomendar que a Comisséo analisara a possibilidade
de criacdo de um fundo pan-europeu comum financiado
pelos fundos estruturais para promover a investigacao
europeia de colaboracao, o que poderia assumir a
forma de um fundo comum dentro dos fundos
estruturais que seriam utilizados para alocar recursos

para |&D projectos de cooperacao.

Simplificacao
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> E necessario simplificar os mecanismos dos programas
de financiamento de investigacao e inovagao europeus.
» Duas abordagens:
1. Simplificacdo  dos  aspectos financeiros e
administrativos do financiamento a projectos.
2. Reforco do processo de avaliagéo técnico e cientifico
» Um Udnico conjunto de regras para todos os
Instrumentos do programa.
» Taxas de financiamento mais simples.
» Acesso mais facil as candidaturas.
» Critério de avaliagéo uniforme.
» Gestao de bolsas mais simples.
» Regras mais simples.
» Menos auditorias e mais focadas.
e |VA considerado elegivel para instituicdbes que
Nao 0 possam recuperar.
e Reembolso a 100% dos custos directos.
e Novas regras para facilitar as universidades o
recrutamento de jovens investigadores.
e Abolicdo dos time-sheets para quem trabalha
exclusivamente em projectos europeus.
e Um Unico conjunto de regras para todos o0s

Instrumentos do programa.
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Préximos passos

» Apo6s 30/11. Negociacbes entre Parlamento e
Conselho com base nas propostas da Comissao.

» Em curso: NegociacOes entre Parlamento e
Conselho sobre o orcamento da UE 2014-20
(incluindo orgamento do Horizonte 2020).

> Meados 2012: Ultimas calls do 7° PQ.

» Meados 2013:. Parlamento e Conselho adoptam
actos legislativos relativos ao Horizonte 2020.

» 1/1/2014: Comeca o Horizonte 2020; lancamento das

primeiras calls.

Calendario

28 de Novembro: Votacédo na Comisséo ITRE.
Dezembro de 2012: Inicio de negociacdes com Comissao

e Conselho.

Conclusoes

» Distribuicdo equilibrada entre os trés pilares
fundamentais: ciéncia, desafios societais e industria.

» Grandes desafios societais.

» Maior simplificac&o.

» Maior ligacao com os fundos estruturais.
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» Incluséo do mecanismo "stairway to excellence”.

» Aumento substancial do orcamento para a investigacao
e inovacao: 80 mil milhdes de euros.

» A investigacdo e a Inovacdo sao 0os motores para o
crescimento econdmico e por isso mais financiamento
nestas areas podem ser a solucdo para a saida da
crise que a Europa atravessa.

» Financiamento do Horizonte 2020 deve ser duplicado e
melhoradas as sinergias entre PQ e Fundos
Estruturais.

» Horizonte 2020 - simplificacdo, mais confianca,
flexibilidade e critério baseado na exceléncia.

> A proposta da Comissdo sera agora debatida no
Conselho e no Parlamento Europeu com vista a sua
adopcao antes do final de 2013.

> E preciso analisar os detalhes do documento,
principalmente o que diz respeito as regras de

participacao.
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