Sobre a reestruturacao da formacao de 3° ciclo

(Documento de Reflexao)

O aumento do nivel de escolarizacdo da populacdo europeia tem sido uma
constante nos ultimos 50 anos. Como consequéncia natural, também no topo da
formacdo, a nivel de doutoramento, tem havido um aumento sustentado do niamero
de diplomados. Alids, hoje em dia, o grau de doutor ja ndo é visto como sendo o
grau de topo da cadeia de formacao. Na realidade, o processo conducente a este
grau é entendido, cada vez com maior énfase, como o inicio de uma nova fase na
qual o titular do grau de doutor adquire capacidades e ferramentas que lhe permitem
desenvolver um trabalho auténomo. O fomento de uma fase de pds-doutoramento
tem aberto, na presente situacao, um periodo informal de iniciacao profissional.

Do ponto de vista economico, a formagdo avancada representa um investimento
significativo que € suportado em grande parte por fundos publicos. Porém, até agora
e apesar do esfor¢co continuado desenvolvido ao longo de varias décadas, ndo existe
um retorno economico explicito deste investimento, situacdo que é comprovada
pelas ultimas estatisticas disponiveis [1]. Torna-se, por isso, legitimo questionarmo-
nos sobre a razdo desta situacdo e porventura, quais as alteracdes que se devem
introduzir para que os futuros doutorados desempenhem um esperado papel de
agente com intervencdo no mundo econémico.

Simultaneamente tem havido uma preocupacdo constante para incrementar o
processo de transferéncia da inovacdo gerada nas universidades para o tecido
empresarial. E forcoso constatar que, de uma forma geral, continuam a ser
desenvolvidos programas destinados a incentivar a transferéncia de tecnologia, nao
tendo sido ainda encontrado os melhores procedimentos que permitem um
aproveitamento Optimo por parte das empresas do conhecimento gerado nas
universidades. Uma razéo frequentemente apontada para esta dificuldade reside na
falta de cultura empreendedora por parte dos diplomados, remetendo assim o 6nus
na metodologia de formacao avancada dispensada pelas universidades.

A andlise destas e de outras questdes conexas pode ser ilustrada pela identificacédo
estatistica das principais saidas profissionais dos doutorados europeus. As Ultimas
estatisticas indicam que uma percentagem significativa (cerca de 53%) dos recém-
doutorados obtém emprego fora da carreira cientifica. A maior parte dos restantes
segue para uma carreira de investigador passando normalmente por um periodo de
pés-doutoramento. Apds 3/4 anos, a maioria destes jovens investigadores acaba por
ingressar no mundo das actividades economicas (17%) ou abraca carreiras nao
cientificas (26%), obtendo empregos mais qualificados, criando as suas proéprias



empresas ou outras alternativas, sendo que apenas uma infima percentagem de
3.5% segue uma carreira de investigador na Universidade. Destes, apenas 0.45%
envereda pela docéncia universitaria [2].

Recentemente, a Assembleia da Republica dinamizou uma reflexdo sobre A Ciéncia
em Portugal. Num dos capitulos do estudo, que foi oportunamente publicado [3],
referia-se que a previsdo para 0s proximos dez anos aponta para que as pessoas
habilitadas com o grau de doutor teriam as oportunidades de trabalho distribuidas da
seguinte forma:

em instituicbes de 1&D — 10-15 %;

na administragcdo publica — 10-15 %;

em empresas e outras instituicdes nacionais — 30-40 %;
criacao do proprio emprego — 5-10 %.

A pergunta que estes dados nos sugerem € a seguinte: em que medida é que o
modelo de formagao actualmente utilizado na maioria das universidades europeias a
nivel de doutoramento é o mais adaptado as necessidades globais do mercado de
trabalho?

1. Modelo de formacéao

Em paralelo com os primeiros e segundos ciclos de Bolonha, também os terceiros
ciclos tém sofrido nos ultimos anos uma forte reforma no sistema de ensino europeu.
Nos terceiros ciclos, a tendéncia generalizada aponta para uma organizacao do ciclo
de estudo mais formal, incluindo num primeiro momento a atribuicdo de créditos de
ensino, inseridos no primeiro ou nos primeiros anos, seguida de uma formacéo mais
curta do que no passado, normalmente limitada a trés ou quatro anos, destinada a
elaboracdo da dissertacdo. De forma a distinguir os antigos doutoramentos dos
novos terceiros ciclos, estes deverdo agora ser identificados como Programas de
Doutoramento. Na maior parte dos casos, estas alteracfes ndo vieram modificar o
papel desempenhado pelo orientador de doutoramento, o qual continua a ter, na
pratica, o controlo quase total do processo de formacédo, desde o momento de
acesso do candidato ao Programa até a apresentacdo da tese, e incluindo agora o
periodo do pos-doutoramento.

O relacionamento tradicional mestre - aluno faz com que os problemas que por
vezes surgem no decurso do doutoramento, e que resultam do desagrado com que
o tema pode acabar por ser encarado por um ou por outro, ou da ndo adequacéo do
ritmo, da forma ou da metodologia de execucao do trabalho, ou do alongamento
excessivo e indefinido da investigacdo, imponham situacdes para as quais nao é
facil encontrar uma solucdo equilibrada. Nestes casos, o elo mais fraco é o aluno.
Porventura a caracteristica mais marcante da formacdo avancada tradicional,
baseada no relacionamento mestre — aluno, aponta para que exista uma forte
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tendéncia para que o aluno seja levado a seguir as pisadas do mestre e que a sua
formacgéo se faca a imagem e semelhanga deste. Quer isto dizer que sendo o aluno
orientado por um professor universitario, a quem estdo atribuidas determinadas
fungbes no dominio do ensino e da investigacdo, aquele assumir4, normalmente,
uma formacdo dirigida também para o ensino e a investigacdo no ambito
universitério. Esta tendéncia podera dificultar a sua adequada insercao profissional
que, de acordo com o que atras foi referido, comeca a ser maioritariamente em
actividades completamente alheias a carreira docente universitaria.

O paradigma de ensino doutoral tradicional, baseado no relacionamento mestre —
aluno, estd normalmente muito pouco orientado para a capacitacdo do doutorando
como gestor de carreira e para a valorizagdo da sua formacdo através da
incorporacao dos seus conhecimentos em actividades de caracter econdmico, social
ou institucional. Na grande maioria dos casos, a formagéo dispensada concentra-se
guase exclusivamente nas matérias técnico-cientificas da area de conhecimento do
orientador, na tentativa de fazer chegar o candidato a um limiar de desenvolvimento
cientifico necessario para efectuar um numero de publicacbes compativel com a
qgualidade desejada. Esta cultura, baseada num padrédo de avaliacdo que passa
Unica e exclusivamente pela producdo de publicacdes cientificas, € fortemente
redutora pois tende a desvalorizar outras iniciativas e realizagcbes em &reas
relevantes, como por exemplo o registo de patentes, a realizacédo de protoétipos (que
podem ser obras literarias ou artisticas, no caso da comunicacao, artes e cultura) ou
0 eventual sucesso em dominios empresariais. Em termos praticos somos obrigados
a reconhecer que a formagéo tradicional do aluno de doutoramento tem sido
orientada com muito pouca preocupacao pelo seu desenvolvimento pessoal e com
uma excessiva atencao a promoc¢éao do curriculum do seu orientador, da sua equipa
de investigacao ou dos seus projectos cientificos.

Assim, entendendo a reforma de Bolonha como um processo que se deve centrar no
aluno, também o produto da formacéo doutoral ndo se devera reduzir as eventuais
publicacbes nem a propria tese; deve, sim, centrar-se na formacdo prépria e
relevante do doutorando. O processo de elaboracdo da tese (e ndo a tese por si s6)
€ que devera constituir uma experiéncia profissional marcante para o doutorando.
Devera ser uma experiéncia que prepara o doutorando para uma série de possiveis
carreiras profissionais e ndo necessariamente um primeiro passo para a sua entrada
na carreira académica. E a capacidade de dominar a natureza imprevisivel do
trabalho de uma tese que tornam o processo de doutoramento valioso e sdo as
qualidades de flexibilidade que o candidato demonstrar na elaboracdo da tese que
fazem desta um desafio muito maior do que um simples exame.

2. Objectivos da reestruturacao do ensino doutoral

Tendo em conta a necessidade de uma mudanca do paradigma da formacao
doutoral de forma a tornar a Universidade do Algarve mais competitiva a nivel
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europeu e no mercado social global, torna-se necessario promover uma
reestruturacdo dos terceiros ciclos jA& adequados ao processo de Bolonha. Essa
reestruturacado sera porventura mais profunda numas areas do que noutras, mas
deverd alargar-se a todas as Faculdades do sistema universitario e seguir, de uma
forma geral, as recomendacfes do Council for Doctoral Education, da European
University Association (EUA-CDE), plasmadas nos principios da Declaracdo de
Salzburgo [4] e nas respectivas actualiza¢des [5].

Os objectivos genéricos da reestruturacéo deverao ser 0s seguintes:

e Nao prolongar os ciclos de estudo conducentes ao grau de Doutor de forma a
acelerar a entrada no doutorando no mundo profissional;

e Estabelecer um padrao de formacéo unificado no qual o Programa Doutoral
seja responsabilizador para o candidato e para o supervisor, mas também
para a instituicAho na manutencdo da qualidade da formacdo e no
financiamento do Programa Doutoral em geral e de cada candidato em
particular;

e Introduzir e promover a nocao de Escola Doutoral (ED) que devera ser uma
estrutura flexivel de instituicdes, de centros de investigacao e, eventualmente,
de empresas numa determinada area cientifica e que acordam entre si 0
ajustamento dos seus Programas Doutorais, permitindo a mobilidade dos
seus candidatos a doutoramento;

e Garantir que o enquadramento cientifico do candidato € partilhado entre o
orientador, 0 seu centro de investigacdo e os laboratorios parceiros da Escola
Doutoral (ED);

e Generalizar o formato de Programa Doutoral, com uma componente de
ensino formal necessario para a obtencdo de um numero especifico de
créditos e com uma componente de formacdo através da investigacao que
deverd ser realizada, de preferéncia, no ambito de uma Escola Doutoral,

e Privilegiar o desenvolvimento do curriculum profissional do candidato através
de uma formacgdo que inclua matérias transversais consideradas essenciais
para o seu acesso ao mercado de trabalho, ampliando as suas possibilidades
de gerar ou de obter emprego; que responda as necessidades cientificas do
candidato, nomeadamente em termos de qualidade; e que amplie as
possibilidades de acesso a um mercado de trabalho alargado de dimensao
europeia, proporcionando a mobilidade no periodo de formacdo em mais do
que dois paises europeus, de preferéncia no ambito de uma Escola Doutoral;

e Estabelecer, através das Escolas Doutorais, graus multiplos e conjuntos entre
as varias instituicdes parceiras, traduzindo-se assim numa mais-valia e num
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factor de atraccdo para os diplomados, e contribuindo para eliminar as
barreiras de mobilidade profissional entre estados membros;

e Melhorar o desempenho dos orientadores de doutoramento exigindo um nivel
minimo de provas dadas na formacéo de doutores e investigadores;

e Maximizar o factor de empregabilidade, incluindo a criacdo do seu proprio
posto de trabalho e valorizacdo do caracter inovador do trabalho de
investigacdo e da capacidade do doutorado, capaz de modificar o préprio
mercado de trabalho [6];

3. Linhas de orientacédo para a reestruturacédo do ensino doutoral na UAlg

1. Os novos terceiros ciclos de formacao doutoral, deverédo ser Programas Doutorais
de trés anos (180 ECTS).

2. A formacdo em termos de créditos devera ser sob forma de seminarios e atingir
pelo menos 150 horas, cobrindo tendencialmente, em pelo menos metade do tempo,
as seguintes matérias: ética, capacidades de comunicacéo, capacidades de gestéao
e empreendedorismo, comunicacao intercultural, etc.

3. A admissdao de um candidato a doutoramento pressupde um acordo tripartido
instituicdo - orientador - candidato. Este acordo tem como objectivo especificar os
deveres e obrigacbes das partes em relacdo nomeadamente a duragdo do
programa, mobilidade, seminarios e créditos, fases do programa doutoral, termos de
entrega de documentos intermédios de progresso e finais, politica de direitos de

autor, publicacdes e uso do nome da Universidade, confidencialidade e outros.

4. O mesmo acordo tripartido devera especificar as condi¢cdes e oportunidades de
financiamento dos estudos doutorais;

5. A entidade responsavel pela admissdo do candidato, pela escolha do orientador e
pelo comité de acompanhamento de tese (ver abaixo) é a comissao coordenadora
do programa doutoral;

6. O plano de formacao devera incluir um mecanismo exigente de acompanhamento
do progresso do candidato ao longo do programa doutoral através, por exemplo, de
workshops para apresentacdo do trabalho desenvolvido em cada periodo e a
nomeacdo de um comité de acompanhamento de tese formado obrigatoriamente
pelo orientador e por um ou dois especialistas da area, de preferéncia externos ao
grupo / centro de investigacao, que devera fornecer a comissdo coordenadora do
programa doutoral indicacao regular do progresso dos trabalhos de cada candidato.



7. O comité de acompanhamento de tese devera dar um parecer favoravel a
submissao final do trabalho de doutoramento antes da sua defesa publica;

8. No sentido de garantir um padréo de exigéncia elevado na formacéo de doutores,
o orientador de doutoramento devera ter o titulo de agregado ou ter orientado pelo
menos trés teses de doutoramento;

9. Inserir os programas doutorais em Escolas Doutorais (ED) internacionais
tematicas, oferecendo uma formacdo simultaneamente aprofundada e diversificada
em cada area cientifica, com um programa de mobilidade adequado a cada plano de
formacao;

10. Cada plano de formacéao devera incluir periodos de investigacdo em instituicdes
membros da ED.

11. A ED deveré ser formada por um numero representativo de instituicées incluindo,
de preferéncia, as mais relevantes a nivel europeu no tema considerado, e se
possivel também outras a nivel internacional.

12. O modelo de ED deverd incluir ndo sé instituicbes de ensino superior como

também centros de investigacdo de renome e/ou relevantes grupos de investigacéo
de empresas.
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