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Boatarde

Senhora Presidente da Escola Superior de Enfermagem de
Coimbra,

Maria da Conceicao Saraivada Silva Costa Bento
Senhoras e Senhores,

Deixem-me dizer-vos que é para mim uma honra participar, na
gualidade de Presidente do Conselho Geral e pela primeira vez,
na Abertura Solene do Ano Académico 2013-2014. Esta Escola
tem granjeado ao longo dos anos um capital de qualidade e
exceléncia que constitui hoje um importante referencial no

dominio do ensino da enfermagem.

E com grande satisfacio que felicito a Escola Superior de
Enfermagem de Coimbra pela promog&o de um ensino moderno
que transmite conhecimento cientifico e técnico de exceléncia,
incentivando a inovagdo e adaptando a oferta formativa as

necessi dades dinamicas da sociedade.

E pois para mim motivo de grande orgulho ter desenhado
enquanto Ministra da Ciéncia e do Ensino Superior, o Plano de
Accdo para a expansao da oferta formativa na area da Salde em

Portugal .
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Este Plano de Accdo visava apoiar a expansao da oferta
formativa através do aumento do nimero de vagas nos cursos de
Medicina, Enfermagem e Tecnologias da Salde e da fusdo e
integracdo das Escolas Superiores de Enfermagem e

Tecnologias da Salde.

Em particular, autorizei a fusdo da Escola Superior de
Enfermagem Dr. Angelo da Fonseca e da Escola Superior de
Enfermagem de Bissaya Barreto que deram origem a criagéo da
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra, que € um projecto
de sucesso e de grande importancia para a regido. Cabe agora a
Escola Superior de Enfermagem de Coimbra terminar o seu

processo de integracéo a nivel nacional com outras instituicoes.

O principal objectivo do meu discurso de hoje é falar sobre o
futuro do ensino superior na Europa e descrever o impacto de
programa Europeus tais como o H2020, o proximo programa-
quadro europeu para a investigagdo e inovagado correspondente
ao periodo de 2014-2020, e o Quadro Estratégico Europeu neste

dominio.

1. Os desafios que se colocam as instituigbes de ensino

superior na era da globalizacao sio enor mes:
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» Desde atingir a exceléncia conducente ao reconhecimento
internacional;

» Contribuir para o crescimento econémico e criagdo de
mais e melhores empregos e desenvol vimento regional;

» Contribuir para a formagdo dos recursos humanos a nivel
regional, nacional einternacional, e

» Procurar novas fontes de financiamento.

Estes desafios requerem por parte das instituicoes de ensino
superior uma forte capacidade de investigacdo cientifica,
facilidade de envolvimento com actores heterogéneos como
parceiros, novas competéncias e a capacidade de agir
rapidamente, com agilidade, estando continuamente abertos a

mudanca.

2. O papel das Instituicbes de Ensino Superior e a

necessidade de moder nizacao
Vivemos tempos dificeis de mudanca perante os novos desafios

da globalizagdo. E necessario que o ensino superior se adapte a

estas novas circunstancias. Precisamos de individuos que
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possam contribuir activamente para 0 desenvolvimento

econdmico e bem-estar das sociedades.

A enfermagem, em particular, enquanto profissdo que intervém
no campo da salde depara-se com uma Situacdo que se
caracteriza pela transformacéo acelerada e profunda a varios
niveis darealidade social.

S8o0 véarios os constrangimentos das instituicbes de ensino

superior.

Sub-financiamento

Em primeiro lugar, o continuo agravamento do sub-
financiamento das institui¢bes de ensino superior compromete a
sua capacidade de atrair e reter os melhores talentos e de
reforcar a exceléncia da sua investigacéo e das actividades de

ensino.

Cabe ao governo, nas negociacbes das prioridades do Quadro
Comunitario Europeu, considerar a ciéncia, 0 ensino superior e a
iInovagdo uma prioridade e criar condiches para que as
instituicbes de ensino superior possam concorrer  a

financiamentos a nivel intencional, nomeadamente ao H2020.
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Por outro lado, cabe as instituicdes de ensino superior definir
uma estratégia de financiamento com o objectivo de encontrar
as fontes que compensarao a auséncia de financiamento das

fontes publicas tradicionais.

As ingtituicOes de ensino superior deverao assumir uma maior
responsabilidade na sua sustentabilidade financeira a longo

prazo, particularmente no tocante a investigacao.

Mas para que tal sga possivel é necessario assegurar uma
verdadeira autonomia e responsabilizacdo das instituicoes de
ensino superior de modo a conferir a capacidade de reagir a
mudanca. As ingtituicbes de ensino superior devem ser
libertadas do quadro de regulacéo excessiva e dos 6nus da micro
gestdo, e deverdo aceitar a plena responsabilidade institucional

pel 0s seus resultados perante a sociedade.

A falta de massa critica e de diferenciacdo no mundo

académico

Uma outra questéo € afalta de massa critica e a fragmentacéo.
No ambito da sua autonomia, as institui¢coes deverdo incentivar

a ligagdo em rede de modo a gerar massa critica,
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interdisciplinaridade, forte dimensao europeia e internaciona e

ligag&o a sociedade.

A fusdo e os consorcios entre instituicdes deverdo concretizar-se
através de uma gestdo integrada com resultados de escala e de
economia. A decisdo de fusdo ou de consorcios devera ser
sempre uma iniciativa das proprias instituicdes, no ambito da

sua autonomia.

Os cursos conjuntos, os diplomas duplos e os cursos "europeus"
de mestrado ou de doutoramento contribuir&o para aumentar a
massa critica, para a internacionalizacao e capacidade de atrair

bons alunos.

Especializacéo

Cada escola devera identificar os dominios especificos em que
pode alcancar exceléncia e concentrar-se neles. A exceléncia
devera ser incentivada por meio da ligacdo em rede de modo a
gerar massa critica, interdisciplinaridade, forte dimensio

europeia e internacional e ligacéo a sociedade.

M oder nizacao administrativa
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ye

E necessaria uma modernizacdo do sector para enfrentar a

concorréncia global em educacéo, investigacao e inovagao.

Abertura a sociedade

O pais precisa de investir em ciéncia, inovacdo, educacdo e
formac&o, de modo a desenvolver as capacidades necessérias ao
mercado de trabalho, de modo a criar o conhecimento que se
traduzira mais tarde em bens e servicos mais inovadores e em

melhor qualidade de vida para os cidad&os.

Para tal € muito importante que as instituicbes de ensino
superior aprofundem a sua ligacéo as regides onde se encontram

inseridas - como certamente o faz esta escola.

E crucial que as instituicdes de ensino superior se tornem um
motor do desenvolvimento regional incentivando ainovagéo e a
melhoria da produtividade dos agentes econdémicos e
Institucionais, estimulando as suas regidoes de insercao a
tornarem-se  mais competitivas e geradoras de novas

oportunidades e de mais emprego.

| nter nacionalizagéo
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Por outro lado, é fundamental continuar a batalha pela
Internacionalizacao, pela participacédo em redes internacionais,
pela visibilidade e notoriedade das institui¢cdes. As instituicoes
devem ser polos de atraccdo de talentos e de espiritos criticos e
criativos — estou a pensar tanto nos especialistas e nos docentes

como nos alunos e nos funcionarios.

O espaco europeu de ensino superior e de investigagao,
nomeadamente com os paises associados a UASnet, e o espaco
lus6fono sdo  priorit&rios para a  estratégia de

Internacionalizacao.

3. As paliticas do Espaco Europeu de Educacéo e do Espaco
Europeu da Investigacao tentam precisamente dar resposta a
todas estas preocupaces, através de varios programas de
financiamento europeus, nomeadamente o Programa Erasmus
Plus, o Programa Horizonte 2020, o EIT, o Teaming e Twinning

e 0 Quadro Estratégico Europeu.

Erasmus Plus
A Comissdo Europeia anunciou recentemente que O novo
programa 2014-2020 chamar-se-a ‘Erasmus Plus’ (Erasmus+) e

gue englobara as diversas accbes que até agora compunham o
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Programas. Aprendizagem ao Longo da Vida, Juventude;

Tempus, Erasmus Mundus; Alfa; EduLink.

O Horizonte 2020

Concebido para fazer face ao subinvestimento europeu em
conhecimento, a fragmentacdo dos recursos e a burocracia
excessiva, 0 Oitavo Programa-Quadro, designado Horizonte
2020, na forma como esta a ser concebido, ira ser o maior

programa de investimento em ciéncia e inovagéo do mundo.

O Horizonte 2020, a vigorar entre 2014 e 2020, representara um
aumento muito significativo do financiamento da Uni&o
Europela a investigacdo e a inovagdo. O investimento passara
dos 52 mil milhdes de euros, do actual quadro (que termina em

2013), para 70 mil milhdes de euros.

O investimento sera distribuido de forma equilibrada entre trés
pilares fundamentais. exceléncia cientifica, liderangaindustrial e
desafios societais. Dentro dos Desafios Societais, o Horizonte
2020 destaca a "Salde, alteracbes demogréficas e bem-estar”
como uma das prioridades, atribuindo-lhe um orcamento de 6,6
mil M€.
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O Horizonte 2020 sera um programa com uma estrutura e com
regras mais simples. Além disso, também os proprios Estados-
Membros, como € o caso de Portugal, tém de fazer um esforco
de ssimplificacéo, sem o qual a eficacia dos programas pode ficar

parcia ou totalmente prejudicada.

O efeito de exceléncia cientifica, competitividade industrial e
empenho nos desafios societais ndo pode ser alcangado com 0s
recursos de um unico programa. Por isso o0 Horizonte 2020
deverd ser articulado e complementado com os Fundos
Estruturais. Estes deverdo, por um lado, capacitar o tecido
empresarial, através de financiamento aos equipamentos e aos
recursos humanos, a desenvolver projectos nas areas prioritarias
do Horizonte 2020 e, por outro, a valorizar os resultados da
investigacdo desenvolvida ao abrigo do Horizonte 2020,
permitindo 0 seu escoamento para a economia € 0 Seu Uso na
sociedade.

EIT

O Instituto Europeu de Inovagdo e Tecnologia deve ser visto
como um modelo de referéncia.

Novo padréo de parceria: industria envolvida em investigacéo e

educacéo em todos os niveis.
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Através dos seus parceiros, vai realizar investigacéo, oferecer
educacdo e criar inovagcdo em tecnologia de ponta em areas

interdisciplinares.

Teaming and Twinning

O Préximo Quadro Estratégico Europeu (QEC) e a sua

Aplicacéo a Portugal

Outra importante fonte de financiamento para a area do
conhecimento, € o Quadro Estratégico Comum, para o periodo
2014-2020, que esta alinhado com os objectivos e metas de
crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo que se

encontram consagrados na Estratégia Europa 2020.

A crise e as respectivas restricbes orcamentails impdem a
necessidade de canalizar os recursos das politicas europeias para
solucdes conducentes a0 crescimento econOmico e a0 emprego
sem perder de vista 0s objectivos estratégicos de longo prazo de

combate as principais fragilidades e desigual dades das regides.

A Politica de coesdo continuard a ser o principal instrumento de
investimento publico para Portuga no futuro proximo. E nossa

responsabilidade garantir que este investimento produza os
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resultados esperados contribuindo com solucdes para a saida da
crise, o relancamento do crescimento econdmico, a criacéo de

emprego, inclusdo social e o aumento das exportagoes.

Ao definir as prioridades viradas para o crescimento econdmico
com base na qualificagéo dos recursos humanos, na ciéncia e na
inovagdo e na eficiéncia da utilizagdo dos recursos naturais,
Portugal potenciara a sua capacidade para sair da crise mais

forte e melhor preparado para os desafios da globalizagao.

CONCLUSAO

Gostaria de concluir resumindo os principais pontos:

1) Em primeiro lugar, o sSistema de ensino superior é
fundamental na transicdo da Europa para a saida da crise. No
entanto, € necessaria uma modernizagdo do sector para enfrentar

a concorréncia global em educacéo, investigacéo e inovacao.

2) Em segundo lugar, a Unido Europeia tem um papel
catalisador, dando um impulso politico e financiamento
especifico para apoiar a reforma e modernizagdo, com um
impacto significativo sobre a qualidade e desempenho das
instituicdes de ensino superior. O Erasmus Plus, o Horizonte

2020, o EIT, o Twining and Teaming e o Quadro Comunitério
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Europeu tém uma enorme importancia estratégica para o
desenvolvimento da inovagdo, da competitividade e, portanto, o

emprego do espago europeul.

3) Finamente, a capacidade de Portugal para enfrentar os
desafios depende da forma como Portugal conseguir tirar partido
das suas potencialidades naturais em termos de recursos
endogenos, das excelentes infraestruturas de que dispde e da
exceléncia do potencial cientifico e da excelente rede de ensino
superior, potenciados pela aplicagdo apropriada do préximo

guadro comunitério e dos restantes programas europeus.

SO0 assim conseguiremos colocar Portugal na senda do
crescimento econdémico, criacdo de emprego, proporcionando

uma qualidade de vida a todos os portugueses.

Para terminar resta-me desgar que a Escola Superior de
Enfermagem de Coimbra tenha muito sucesso nas suas
actividades, tanto intramuros como nas de ligacéo a comunidade
envolvente, e fazer votos de os proximos anos assistam a um
reforgo ainda maior da visibilidade e do prestigio desta

instituicdo, quer no plano nacional quer no plano internacional.

Muitas Felicidades. Continuem o bom trabalho. Bem hagjam!

13/13



