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1. Enquadramento




Enguadramento

> Os desafios da glebalisacao

o« A Estratégia EU2020: A Eurepa devera ser uma
socliedade competitiva baseada no conhecimento

o Investimento no conhecimento e nas refermas de
Incentivo. ao progresso tecnologico, a Inovacao,
educacao e formacao

o Programas de financiamentor da COM: 7° PQ,
Fundos Estruturals, Programa de Aprendizagen aeo
Longe da Vida, ERASMUS




Enguadramento

> Os noves desafios: a actual crise financelra, a Ccrise
energetica, as alteracoes climaticas e o envelhecimento
da populacao
« Base para um novo desenvelvimento economico e social
o Oportunidade de reestruturar a nossa sociedade

o Oportunidade de criar nNnoves empregos, NOVOS tecnicos,
engenheires e investigadores

As politicas de energia para o combate as alteracoes
climaticas, a agenda social para preservar o nosso modelo
social, o desafio do envelhecimento da populacéde e a
Estrategia EU2020 para uma economia baseada no
conhecimento representam o Investimento e a referma do
sistema do conhecimento

A Estratégia EU2020 (que se seguiu a Estratégia de Lisboa) —
papel central do conhecimento: Intreduz educacao.




Estratégia EU2020
Indicadores Educacao

*Taxa de abandono escolar inferior a 10% (em Portugal & 36,3%)

» A populacao entre os 30 e 0s 34 anos com educacao superior
deve aumentar de 31% para 40% (em Portugal € de 21,6%)

sInvestimento em I&D deve aumentar de 1,9% para 3%

(em Portugal a taxa € de 1,5% sendo que este valor inclui
iInvestimento realizados por instituicoes bancarias)




2. O Ensinoe Superior na

EUropa
Sltuacao Actual




O Ensine Superior na
Eurepa

* A UE gasta, cada ano, para o Ensino Superior, menos 100 billides
de Euros em relacao aos EUA.

Na UE, em 2006, estavam inscritos no Ensino Superior 19 milhGes
de estudantes, quase 3 milhdes (ou 18%) mais que em 2000.

* Quase 4 milnoes de estudantes licenciaram-se no Ensino Superior
em 2006, o que corresponde a um aumento de 37% desde 2000.
Este forte aumento €, em parte, resultado do processo de Bolonha.

197 universidades de 18 Estados Membros estavam entre as
melhores 500 universidades do Mundo em 2007, segundo ranking
da Universidade de Shanghai. As melhores no ranking continuam a
ser as dos EUA. Nas melhores 20 Universidades do mundo, s6 2
sao da UE.




O Ensinoe Superior na
Europa

*As despesas publicas para o Ensino Superior na UE (1,13% do
PIB) sdo semelhantes as dos EUA (1.32%) e muito acima das
do Japao (0.65% ), ja as despesas privadas na UE (0.23% do
PIB) sao bastante mais baixas do que no Japéao (0.76 do PIB) e
nos EUA (1.91%).

« Ha grandes diferencas nos montantes de despesa e
investimento publico para o Ensino Superior entre os varios
paises da UE. Nos paises Nordicos sao acima dos 2% do PIB,
enguanto em muitos paises do Sul e de Leste € menos de 1%.




f O Ensino Superior na Europa

1.7 milhdes de estudantes na UE tém nacionalidade
estrangeira, o dobro que em 2000, dos quais a grande maioria
sao Europeus. A percentagem de alunos com nacionalidade
estrangeira aumentou de 4 pontos percentuais desde 2000.

» Mais de 600 000 estudantes da UE estudam no estrangeiro,
um aumento de cerca de 50% comparando com 2000. %
estudam num pais da UE.

e Cerca de 1.7 milhdes de estudantes aderiram ao programa
Erasmus desde que este comecou em 1987. Esta adesao
continua a aumentar, actualmente a 3.2% por ano.

Em 2006, havia mais de 200.000 licenciados em MST (+29%)
do que em 2000, o que ultrapassa o objectivo da Estrategia de
Lisboa de aumentar 15% até 2010. Contudo, o0 crescimento &
ainda maior nalguns paises terceiros. A China teve em 2006
mais do dobro de novos licenciados em MST do que a UE.
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O Ensinoe Superior na Europa

>S0 21% da populacao trabalhadora da UE tem formacao
Superior

>Significativamente mais baixo gue nos Estados Unides (38%)),
Canada (43%), Japao (36%) e Coreia do Sul (26%).

Tertiary completion in 2002 (%)
EU 25 average 20.7
Lithuania 44.0
Belgium 217.9
Hungary 14.1
Czech Republic 11.8
Portugal 0.4
Malta 8.8
United States 38




O Ensinoe Superior na Europa

> UE-25: 18,4% de desemprego, exclusao social de
jovens.

- UE-25: 80 milhoes de cidadaos pouco gualificades, o
gue representa mais de 30% das pessoas
empregadas. Em 2010, apenas 15% dos empregos
na UE s@o para pessoas pouco qualificadas.

> Incentivo a aprendizagem e a educacao ao lengo da
Vida.




O Ensinoe Superior na Europa

Conclusé@o do ensino secundario (EU benchmark
ate 2010 - 85% de pessoas com 22 anes) e cada
Vez mais Impertante, nao apenas para a entrada
no mercado de trabalho, mas também para 0
ACEsSS0 ao ensino superior

Em 2007 na UE apenas 78.1% das pessoas de
idade entre os 20-24 anes tinham completado o
Ensine secundario:

~ Eslevaguia, Eslevénia, Polonia e Republica
Checa acima dos 90%

» Portugal e Malta comi a taxa mais baixa ahaixo
des 55%, mas com proegressos: significativos
desde 2000 (10 pontos percentuais)




3. Necessidade de
Reforma




A Necessidade de Reforma

Reforcar o papel da UE no mundoe e
Incentivar a exceléencia

O papel das Instituicoes de Ensino Superior:

Desenvolver competéncias para a sociedade do
conhecimento

Reforcar o triangulo de conhecimento
Promoever a inclusao secial

. Aumentar a empreganilidade
Promover a colaberacao universidade-industria

. Atrair o Investimento privado




* K %
) ¢ . ¢ :
v; f\ Necessidade de Reforma

K K O Sub-financiamento
*0S paises da UE gastam em média no ensino

superior 1,1% do PIB, Canada (2,5%), Estados
Unidos (2,7%) Coreia do Sul (2,7%)
*sub — financiamento do Sistema Cientifico

ea falta de financiamento é estrutural

0 financiamento publico nao pode compensar,
por si s, o défice de financiamento

eas  Universidades/Instituicobes de  Ensino
Superior deverao diversificar as fontes de
rendimento e atrair recursos do sector privado




**A Necessidade de Reforma

* ..
e + O fosso entre oo mundo academico
e 0 munde empresarial

* 4k

A falta de parceria entre a Universidade e a
Industria
*0S problemas cientificos ultrapassam as
disciplinas tradicionais
ea Investigacao de ponta realiza-se na
Interface entre disciplinas
eDesafio global:
sestreita ligacao entre Investigacao
fundamental e aplicada
Criacao de parcerias estratégicas para a
troca de informacao e conhecimento




A Necessidade de Reforma
A falta de massa critica e de
difierenciacao no mundo academiceo

falta de massa critica e fragmentacao da inovacao

*nos Estados Unidos 3% das instituicoes de topo
recebem 80% da despesa em I&D

Uma solucao:
eagrupamento dos recursos e colaboracao entre
organizacoes




A Necessidade de
Reforma

Reforma do Sistema de

Governacao das Instituicoes
de Ensinoe Superiorn




Mobilidade

> Promover a mobilidade geografica e
Intersectorial

» diplomades no estrangeiro
o diplomades nas empresas

> Valorizar a mobilidade
e ENnriguecedora de estudos
o fiactor de progressao na carreira




Parcerias

Parcerias das Universidades com a comunidade
empresarial:

melhor partilha dos resultados de investigacao

aumentor da colocacao de estudantes e
Investigadores em empresas

melhores  perspectivas de carrelra  dos
Investigadores

aumento do financiamento

aumento da mvestlga(;ao universitaria nas
EMPresas € na mova(;ao reglonal




Aptidoes e Competencias
Para o Mercado de Trabalho

> 0S programas universitarios devem ter emi conta
melhorar a empregabilidade

> a Insercao e o éxito de diplomados no mercado
de trabalhe como um indicader da gualidade

> a formacao ao lengo da vida comoe eportunidade
para Universidades




Financiamento

> Ensino Superior e Investigacao Unversitaria

o Mailor responsapilidade da Universidade na
sustentabilidade financeira

» equilibrio entre financiamento base e financiamento
COmpetitivo

o equilibrie entre financiamento publice, privado e
contribuicao propria dos alunos. Um;sistema de
propinas, quando acompanhado por um sistema de
Accao Secialljusto, representa maior equidade e
oportunidade para todos.




Interaccao com a Seciedade

> partilha de conhecimentos

» leforco do dialogo com as partes
Interessaadas

> estrategia de abertura atraves da
erganizacae de eventos e do dialego
estruturade




Excelencia

~ Identificar dominies especifices

> ligacao em rede de modo a gerar massa

critica, Interdisciplinaridade, dimensao
europela e internacional e ligacao a
socledade




Estrategia

> definir a estrategia - pontos fortes e
capacidades

> Investir na diferenciacao
» Universidade de investigacao?

o Universidade nacional de ensino?
o Universidade regional?
» definir estratégia de utilizacao de

[ecUrsos, de parcernas e de avaliacao des
iesultados




Autonomia e Responsabilidade

> condicao Indispensavel a inovacao e a
capacidade de reaccao a mudanca

> reducao do guadro de regulacao
excessiva e dos onus da micro gestao

> plena responsabilidade institucionall peles
iesultades perante a sociedade




Governacao

> NOVOS Sistemas de governacao
o prioridades estrategicas

s gJestao dos recursos humanes, des
Investimentos e dos processos

administratives

> SuUperar a fragmentacao das Instituicoes
de ensino Superior

> concentrar esforcos em; prioridades
Institucionails




Estrutura

> 0S NOVES desalios estrategicos sao de
natureza interdisciplinar (quadrante
Pasteur da ciencia basica a inevacao)

> a tendéncia actual - estrutura matricial
com| especializacoes verticals (areas do
saber) e linhas horizontais (desafies da
socledade)




\/antagens e desvantagens das

estruturas matricials para erganizacoes

> Vantagens:

o fiacilidade em ultrapassar barreiras inter-
departamentals e inter-especializacoes

o aumento da flexibilidade

o facilidade de adaptacao em areas emrapida
mudanca

> desyantagens:

o dificuldade das organizacoes burocraticas se
adaptarem a um sistema com varias chefias




Recursos Humanos e Gestao Profissional

Para aumentar a interaccao ha gue:

> desenvolver competéncias profissionais
para a gestao interna

> Clial NOVeS Papels na investigacao, No
EnsSine e Na gestao da Inevacao




A Necessidade de Reforma

Reforma do Sistema Curricular

O Processo de Bologna




O Processo de Boelogna

> Houve avanco ao nivel de:
o Irés cicles
o Garantia da gualidade
o Reconhecimento

> E necessario focar mais no aluno e nos resultados da
aprendizagem (Stocktaking 2007)

> Nalguns casos, “no connection between the structural
ieform and the development ofi student centered learing
as a new paradigm for higher education™ lfrenads V, EUA




O fiuturo do processo de Boelogna

Bologna pos 2010 — passar da estrutura a pratica :

> Mobilidade de alunes e pessoal docente e administrative
— atraves de medidas politicas
Curricula facilitadores de mobilidade
Simplificacée da obtencao de vistes e autorizacao de trahalho
Seguranca social adeguada

> [Desalfio demografico

» Reforco da dimensao social do ensino superior atraves de uma
estratégia coerente de aprendizagem; ao lengo da vida

» Acesso |usto de toda a populacao a um ambiente de ensino de
gualidade

o Aprendizagem centrada no aluno

» Promover a ligacao empresarial e a empregabilidade emitodos
0S niveis de ensino superior




O fiuturo do processo de Boelogna

Bologna pos 2010 — passar da estrutura a pratica :

> Competitividade do ensino SUpPerior eurepeu no contexto
global

> Redefinicao das responsabilidades dos varios actores

« Declaracoes politicas ministeriais relativamente a
desenvolvimento e garantia da qualidade, financiamentes,
governacao, autonomia e responsabilidade institucional e
diversidade das Instituicoes

> Ligacao a outras areas politicas: emigracao e seguranca
social




O fiuturo do processo de Boelogna

Objectives estrategicos para Bologna 2020 — 3 conceitos
principais:

> Transparéncia na diversidade
Rankings multidimensionais
Avaliacao does resultades de aprendizagem
Regulacao para a diversidade institucional

> lgualdade de opoertunidades para a educacao de exceléncia
» Oportunidade para todos os talentos
« Combate a sub-participacao
» Capital humano mais gualificado com competéncias viradas para a
empregabilidade
~ Atractividade glebal

o Demonstrar a capacidade de resposta aes desafies glohais




A Necessidade de Reforma

Reforma do Sistema de

Financiamento




Reforma do Sistema de
Financiamento

A Comissao definiu meta de investimento de 2% do PIB
no ensino superior até 2014 (actualmente 1.3%)

*Definiu objectivo de Barcelona de investimento de 3% do
PIB na investigacao e desenvolvimento até 2010

sInvestimento em 1&D deve aumentar de 1,9% para 3% -
em Portugal a taxa € de 1,5% sendo que este valor inclui
iInvestimento realizados por instituicOes bancarias;

*Taxa de abandono escolar inferior a 10% em Portugal é
36,3%

*A populacao entre os 30 e os 34 anos com educacgao
superior deve aumentar de 31% para 40% - em Portugal é
de 21,6%




4. Reformas do
Sistema de Ensine
Superior e de
Investigacao
Clentifiicas

O Exemplo Frances




Desafios

> Descontentamento dos alunos face as
grandes escolas, marcado por um
Sistema muito selectivo;

> Uma grande taxa de InAsucesso nos
pPriMeires anes;

> Uma Insercao  dificii dos  jovens
licenciados no mercado de trabalho.




Desafios

> 90.000 estudantes abandonam cada ano o
Sistema de formacao sem diplema;

> 50% dos Inscriteos no primeire ano na universidade
estao em situacao de risco Nnoes primeires dois
Semestres;

> Um ano depois de terem obtido o diplema, 53%
dos jovens licenciados (4 :cilgs cle Unlversicleicle)
ainda estao a procura de emprego.




Plano “sucesso escolar”

> Pré-entrada com umi acolhimento personalizado;
> Professores-tutores;

> Estudantes tutores gue acolhem 0s noves
alunes;

> Modules em funcao das areas escolhidas no
Ensino secundario para nivelar o conhecimento
geral;

> Peguenos grupos de ensino e horarios
aumentades.




Outras mudancas relativas as
condicoes de estudo

> Biblioteca — um esforco suplementar de 1,6
milhces de euros fol concedido para o
prolongamento dos horaries de abertura.

> Habitacao — 6100 guartes renovados e 3300

novas habitacoes serao entregues em; 2008.

> Sistema de bolsas — As bolsas aumentaram
100 milhoes de euros em dois anos.

> Abertura de um sistema de empréstimo para
estudantes.




* X
* **
*

%, 5. Reformas do Sistema
**

de Ensine Superior e
de Investigacae
Cientificas

O Exemplo Alemao




O Caso Alemao

A Iniciativa para a Exceléncia

e[niciativa dos Governos Federal e Estaduais
da Alemanha

Melhorar a qualidade das universidades e
das instituicoes de investigacao

Melhorar a competitividade internacional

Melhorar o perfil de Investigadores e
academicos




O Caso Alemao

A Iniciativa para a Exceléncia — O Plano

Orcamento: €1.900 million

Periodo de financiamento 5 anos: 2006-2011

Linhas de financiamento:
Escolas superiores para formar jovens
Investigadores
Clusters de exceléncia para promover
Investigacao de nivel mundial
sEstratégias  Institucionais para  promover
investigacao universitaria de ponta

*40 escolas superiores - €1 million/ano cada

30 clusters de exceléncia - €6.5 million/ano




6. A Reforma do Ensino
SuUperiorn
em Portugail:

O Modelo da Universidade da
Madelra




Estrutura Matricial
da Universidade da Madeira
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UNIVERSIDADE da MADEIRA




Parcerias Estruturadas da
Universidade da Madeira

Afectacdo dupla e
« destacamento »




Parcerias

> colaboracao de investigadores, docentes, ou pessoal de
outras Instituicoes

o Oestacamento, comoe a afectacao dupla ou
afectacoes temporarias

> parceria estruturada com centres de Investigacao e de
transferéencia de tecnologia da Regiao, hemeadamente:

- Agéncia Regional de Energia e Ambiente
- Laboratorio Regionall de Engenharia Civil
- Madeira lfecnopolo

> analise das parcerias com oeutras Universidades e
Centres de lnvestigacao




“Open Innevation”

> O Moedelo para a Universidade da Madeira esta
em linha com as novas tendéencias da lnovacao
Aberta;

e Processos de Inovacao abertos e

colaboratives

o INGVacan como resultado da participacao em
sistemas onde as Instituicoes Inovadoras
Obteém No exterior 0S actives essenciais ao
Seu sucesso




6. O Papel do Parlamento
Europeu




AS minhas causas

> Alteracoes Climaticas
> Inovacao
> Juventude

> Regioes desfaverecidas
> Paises em Desenvolvimento




Orcamento EU 2011

Deputados do PSD propuseram emendas no Orcamento
para reforco na Juventude, Educacao e Ciéncia

142,6 milhGes euros: Juventude, 1° emprego e Ciéncia
sao as areas mais reforcadas

crescimento de 13,4 % na area da juventude face ao
orcamento de 2010

mais 239 milnoes de eures na juventude, 37 %, (754
milhoes) deste moentante é destinade a moebilidade
de jovens Investigadores.




Programa Erasmus; 1* Emprego

> pPropoestas de Eurodeputados do PSD

> Proposta de criacao do Erasmus 1°
Emprego

> Proposta de refiorcar o Programa
Erasmus para jovens empreendedores




Relatora do relatorio
“Simplitying the implementation of the
research framework programmes”

> Comunicacao da Comissao 29 April 2010:

» Objective do relatorio:

o [Ornar mais simples a participacao das
Universidades, Centros de Investigacao e
Empresas, especialmente SME's




8. Conclusoes




;r Conclusoes

Universidades/Instituicoes de Ensino Superior: Actores
chave no futuro da Europa e na transicao para uma
sociedade baseada no conhecimento

E necessaria uma restruturacdo e modernizacdo das
Instituicbes de Ensino Superior para fazer face a
competicao global na educacao, investigacao e inovacgao.

E urgente desenvolver novos modelos de governacédo e
unir os actores no triangulo do conhecimento.

As Instituicbes de Ensino Superior tém de fazer opcoes
estrategicas a fim de:

alargar a sua base de financiamento

reforcar as suas areas de exceléncia

melhorar a sua posi¢cao competitiva
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