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> Os desafios da globalisacao

o« A Estrategiar EU2020: A Europa devera ser uma
socledade competitiva baseada no conhecimento

o INnvestimento no conhecimento € nas reformas de
Incentive ao progresso tecnologico, a Inovacao,
educacao e formacao

o Programas de financiamento da COM: 7% PQ,

Fundoes Estruturals, Programa de Aprendizagem ao
Longo da Vida, ERASMUS
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Enquadramento

> Os novos desafios: a actual crise financeira, a Crise
energetica, as alteragoes climaticas e o envelhecimento
da populacao

Base para um novo desenvolvimento economico e social
Oportunidade de reestruturar a nossa sociedade

Oportunidade de criar novos empregos, MNovos tecnicos,
engenheiros e investigadores

As politicas de energia para o combate as alteracoes
climaticas, a agenda social para preservar o nosso modelo
social, o desafio do envelhecimentor da populacao e a
Estrategia EU2020 para uma economia baseada no
conhecimento representam o investimento e a reforma do
sistema do conhecimento

A Estrategia EU2020 (que se seguiu ai Estrategia de Lisboa) —
papel central do conhecimento: intreduz educacao.
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*Taxa de abandono escolar inferior a 10% (em Portugal € 36,3%)

A populacao entre os 30 e os 34 anos com educacgao superior
deve aumentar de 31% para 40% (em Portugal € de 21,6%)

sInvestimento em |&D deve aumentar de 1,9% para 3%

(em Portugal a taxa € de 1,5% sendo que este valor inclui
investimento realizados por instituicdes bancarias)
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2. O Ensino Superior na
Europa
Situacao Actual



o

* p K

O Ensino Superior na
Europa

» A UE gasta, cada ano, para o Ensino Superior, menos 100 billides
de Euros em relacao aos EUA.

*Na UE, em 2006, estavam inscritos no Ensino Superior 19 milhdes
de estudantes, quase 3 milhdes (ou 18%) mais que em 2000.

* Quase 4 milhdes de estudantes licenciaram-se no Ensino Superior
em 2006, o que corresponde a um aumento de 37% desde 2000.
Este forte aumento €, em parte, resultado do processo de Bolonha.

197 universidades de 18 Estados Membros estavam entre as
melhores 500 universidades do Mundo em 2007, segundo ranking
da Universidade de Shanghai. As melhores no ranking continuam a
ser as dos EUA. Nas melhores 20 Universidades do mundo, s6 2
sao da UE.
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O Ensino Superior na
Europa

*As despesas publicas para o Ensino Superior na UE (1,13% do
PIB) sdao semelhantes as dos EUA (1.32%) e muito acima das
do Japao (0.65% ), ja as despesas privadas na UE (0.23% do
PIB) sao bastante mais baixas do que no Japao (0.76 do PIB) e
nos EUA (1.91%).

« Had grandes diferencas nos montantes de despesa e
investimento publico para o Ensino Superior entre os varios
paises da UE. Nos paises Nordicos sdo acima dos 2% do PIB,
enquanto em muitos paises do Sul e de Leste € menos de 1%.
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1.7 milhdes de estudantes na UE tém nacionalidade
estrangeira, o dobro que em 2000, dos quais a grande maioria
sao Europeus. A percentagem de alunos com nacionalidade
estrangeira aumentou de 4 pontos percentuais desde 2000.

* Mais de 600 000 estudantes da UE estudam no estrangeiro,
um aumento de cerca de 50% comparando com 2000. Y
estudam num pais da UE.

* Cerca de 1.7 milnGes de estudantes aderiram ao programa
Erasmus desde que este comecou em 1987. Esta adesao
continua a aumentar, actualmente a 3.2% por ano.

Em 2006, havia mais de 200.000 licenciados em MST (+29%)
do que em 2000, o que ultrapassa o objectivo da Estratégia de
Lisboa de aumentar 15% até 2010. Contudo, o crescimento é
ainda maior nalguns paises terceiros. A China teve em 2006
mais do dobro de novos licenciados em MST do que a UE.
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* * Number of graduates Per 1000 Growth in Growth in
(im 1000} nhabitanis graduates graduates
* Fged 20-28 per year

) 2003 2006 2000-2006 2006
EU-27 . 8735 13.0 44 14
Belgium 10.6 12
Bulgaria L a7 i 85 27
Czech Republic . 10.0 B.4a
Denmark ! o4 / 13.8 2.1

Germany 0 935 1037 | mry a4
Estonia d 24 ) 11.2 71
Irefand 214 1.0
Gresce : 10.1 {D5) :
Spain ! 11.5 28

Framce 1883 | omry 17
Italy : 12.4 {D5) 13.8
Cyprus L : 0.5 4.3 8.1
Latvia : ; 30 8o 24
Lithuania I L 25 18.5 6.3
Luxembourg : : : :
Hungary g ] By 5.8 32
Malta L L 03 50 81
Metherlands 17.8 a0 6.0
Austria d 11.3 10.8 7.0

Polamd S E- E— 123 138
Poriugal 18.0 12.6 111
Romania 35.8 10.5 55
Slovenia 248 23 a5 g
Slovakia o4 25 10.3

_Finland S - N— wey 27
Sweden 15.3 16.1 15.1 37
United Kingdom 1388 138.7 17.8 34
Croatia : 35 37 6.0 249
FYR Macedonia 1.3 14 43 28
Turkesy 78.5 824 62 6.3
leeland 04 05 11.3 57
Lizchtenstein : 01 0.05 10.4 :
Morway 48 51 53 o3 15
United States 3604 4287 4248 10.3 24
Japan 2367 226.4 2258 14.4 -0.8

Source: D5 EAC, calculations based on Eurostat (UDE) data

Awerage annual growth calculated on the basis of years without breaks and for which dafa were available.
The EU total for 2008 includes an estimate for Greece and Italy (same figure used as in year before]. therefore the totals might not comespond to those in
the tables follewing this cne.
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’; : Mobility of Erasmus students, 2006/07

Sludenlts 3 Per 1000 studenis
* sent

200GTT 2pogmy | Students

EWU-ZT7 155 070D
Belgium 5118 021
Bulgamna 238 284
Czech Rep. 5079 2812
Demnmark 13EF 4273
Germany
Esionia
Ireizamd
Greece
Spain
France L )
Itahy 143159
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naiture on nigher education; fom r)IIOJJ and private sources,

-

relative tor GDP, and total expenaiture per student in public:and private
Institutions
Public Private Total expediture per tertiary student

Belgium 1.2 0.2 10.7
Czech Republic 0.8 0.1 52
Denmark 1.8 ) 13.6
Germany 1.0 0.1 9.7
Estonia ) ) 5.1
Greece 1.1 ) 4.0
Spain 1.0 0.3 6.9
France 1.0 0.1 8.1
Ireland 1.1 0.3 6.9

Italy 0.8 0.2 7.6
Cyprus ) ) 9.2
Latvia ) ) 3.0
Lithuania () () 3.1
Luxembourg ) ) )
Hungary 0.9 0.3 7.0
Malta () () 6.1
Netherlands 1.0 0.3 12.0
Austria 1.2 () 10.1
Poland 1.1 () 3.9
Portugal 1.0 0.1 4.8
Slovenia () () 8.7
Slovakia 0.8 0.1 4.9
Finland 1.7 ) 8.6
Sweden 1.5 0.2 14.0

UK 0.8 0.3 9.7

EU 25 average 1.0 0.2 8.6
United States 0.9 1.8 20.1
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O Ensino Superior na Europa

»>S0 21% da populacao trabalhadora da UE tem formacao

superior

>Significativamente mais baixo que nos Estados Unidos (36%),

Canada (43%), Japao (36%) e Coreia do Sul (26%).

Tertiary completion in 2002 (%)

EU 25 average 20.7
Lithuania 44.0
Belgium 27.9
Hungary 14 .1

Czech Republic 11.8
Portugal 9.4

Malta 8.6

United States

308
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» UE-25: 18,4% de desemprego, exclusao social de
jovens.

UE-25: 80 milhoes de cidadaos pouco qualificados, o
que representa mais de 30% das pessoas
empregadas. Em 2010, apenas 15% dos empregos
na UE sao para pessoas pouco qualificadas.

> Incentivo a aprendizagem e a educacao ao longo da
Vida.
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O Ensino Superior na Europa

Conclusao do ensino secundario (EU benchmark
ate 2010 - 85% de pessoas com 22 anoes) e cada
vez mais importante, nao apenas para a entrada
no mercado de trabalho, mas tambem para o
AaCEesS0 a0 ENSING SUPETIor

Em 2007 na UE apenas 78.1% das pessoas de
idade entre os 20-24 anos tinham completado o
ensine secunadario:

» Eslovaquia, Eslovenia, Polonia e Republica
Checa acima dos 90%

» Portugal e Malta comi a taxa mais baixa abaixo
dos 55%, mas com progressos significativos
desde 2000 (10 pontos percentuais)



) =
* **
* % %

* p K

3. Necessidade de
Reforma



* *
* * A Necessidade de Reforma
* *

***

Reforcar o papel da UE no mundo e
Incentivar a exceléencia

O papel das Instituicoes de Ensino Superior:

Desenvolver competencias para a sociedade do
conhecimento

Reforcar o triangulo do conhecimento
Promoever a inclusao social

. Aumentar a empregabilidade
Promover a colaboracao universidade-industria

. Atrair o Investimento privado
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O Sub-financiamento

*0s paises da UE gastam em media no ensino
superior 1,1% do PIB, Canada (2,5%), Estados
Unidos (2,7%) Coreia do Sul (2,7%)

*sub — financiamento do Sistema Cientifico
*a falta de financiamento é estrutural

*0 financiamento publico ndo pode compensar,
por si sO, o défice de financiamento

*as  Universidades/Instituicoes de  Ensino
Superior deverdo diversificar as fontes de
rendimento e atrair recursos do sector privado
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* fo fosso entre o mundo académico
Lo o e o mundo empresarial

A falta de parceria entre a Universidade e a
Industria
0s problemas cientificos ultrapassam as
disciplinas tradicionais
*a Iinvestigacao de ponta realiza-se na
interface entre disciplinas
*Desafio global:
~estreita ligacao entre Investigacao
fundamental e aplicada
Criacao de parcerias estratégicas para a
troca de informacao e conhecimento
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* * A falta de massaicritica e de
***** diferenciacao no mundo academico

-falta de massa critica e fragmentacao da inovacao

‘nos Estados Unidos 3% das instituicoes de topo
recebem 80% da despesa em |&D

Uma solucao:
eagrupamento dos recursos e colaboragao entre
organizacoes
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A Necessidade de
Reforma

Reforma do Sistema de
Governacao das Instituicoes
de Ensino Superior



Mobilidade

> Promover a mobilidade geografica e
Intersectorial

» diplomados no estrangeiro
o diplomados nas empresas
> Valorizar a mobilidade
o ENriguecedora de estudos
» factor de progressao na carreira



Parcerias

Parcerias das Universidades com a comunidade
empresarial:

>
>

\ 17

melhor partilha dos resultados de investigacao

aumento da colocacao de estudantes e
Investigadores em empresas

melhores  perspectivas de carreira  dos
Investigadores

aumento do financiamento

aumento da Investigacao universitaria nas
empresas e na inovacao regional



Aptidoes e Competéncias
Para o Mercado de Trabalho

> 0S programas universitarios devem ter em conta
melhorar a empregabilidade

> a Insercao e o exito de diplomados no mercado
de trabalho como um indicador da gualidade

> a formacao ao longo da vida como oportunidade
para Universidades



Financiamento

> Ensino Superior e Investigacao Unversitaria

o Malor responsabilidade da Universidade na
sustentabilidade financeira

o equilibrio entre financiamento base e financiamento
competitivo

o equilibrio entre financiamento publico, privado e
contribuicao propria dos alunes. Um sistema de
propinas, quando acompanhado: por um sistema de
Accao Social justo, representa maior equidade e
oportunidade para todoes.



Interaccao com a Sociedade

» partilha de conhecimentos

> lieforco do dialogo com as partes
Interessadas

» estrategia de abertura atraves da
organizacao de eventos e do dialogo
estruturado



Excelencia

> Identificar dominios especificos

> ligacao em  rede de modo a gerar massa
critica, interdisciplinaridade, dimensao
europela e internacional e ligacao a
sociedade



Estratégia

> definir a estrategia - pontos, fortes e
capacidades

» Investir na diferenciacao
o Universidade de investigacao?
« Universidade nacional de ensino?
« Universidade regional?

> definir estrategia de utilizacao de

lecursos, de parcerias e de avaliacao dos
resultados



Autonomia e Responsabilidade

» condicao Indispensavel a inovacao e a
capacidade de reaccao a mudanca

> reducao do quadro de regulacao
excessiva e dos onus da micro gestao

> plena responsabilidade institucionall pelos
resultados perante a sociedade



Governacao

> NOVOS sistemas de governacao
» pPrioridades estrategicas

» gestao dos recursos humanos, dos
Investimentos € dos processos
administrativos

> superar a fragmentacao das Iinstituicoes
de ensino superior

> concentrar esforcos em prioridades
Institucionais



Estrutura

> 0S NOVOS desalios estrategicos sao de
natureza interdisciplinar (guadrante
Pasteur da ciencia basica a iInovacao)

> a tendencia actual - estrutura matricial
com especializacoes verticals (areas do
saber) e linhas horizontais (desaiios da
socliedade)



Vantagens e desvantagens das

estruturas matriciais para organizacoes

> vantagens:

o facilidade em ultrapassar barreiras inter-
departamentais € inter-especializacoes

o« aumento da flexibilidade

» facilidade de adaptacao em areas em rapida
mudanca

> desyvantagens:

o dificuldade das organizacoes burocraticas se
adaptarem a um sistema com varias chefias



Recursos Humanos e Gestao Profissional

Para aumentar a interaccao ha que:

» desenvolver competencias profissionais
para a gestao interna

> Criar novos papeis na investigacao, No
ensinoe e na gestao da inevacao
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A Necessidade de Reforma

Reforma do Sistema Curricular
O Processo de Bologna



O Processo de Bologna

> Houve avanco ao nivel de:
o [r€s ciclos
o Garantia da qualidade
o Reconhecimento

> E necessario focar mais no aluno e nos resultados da
aprendizagem (Stocktaking| 2007)

> Nalguns cases, ‘no connection between the structural
reform and the development of student centered learning
as a new paradigm for higher education™ Trrends V, EUA



O futuro do processo de Bologna

Bologna pos 2010 — passar da estrutura a pratica :

> Mobilidade de alunos e pessoal docente e administrativo
— atraves de medidas politicas
Curricula facilitadores de mobilidade
Simplificacao da obtengao de vistos e autorizacao de trabalho
Seguranca social adequada

> Desafio demografico

» Reforco da dimensao social do ensino  superior atraves de uma
estratégia coerente de aprendizagem ao longo da vida

o Acesso justo de toda a populacao a um ambiente de ensino de
gualidade

o Aprendizagem centrada no aluno

» Promover a ligacao empresarial e a empregabilidade emitodos
0S niveis de ensino superior



O futuro do processo de Bologna

Bologna pos 2010 — passar da estrutura a pratica :

> Competitividade do ensino SUpPErior eUropeu’ No contexto
global

> Redefinicao das responsabilidades dos varios actores

o Declaracoes politicas ministeriais relativamente a
desenvolvimento e garantia da qualidade, financiamentos,
governacao, autonomia e responsabilidade institucional e
diversidade das instituicoes

> Ligacao a outras areas politicas: emigracao e seguranca
social



O futuro do processo de Bologna

Objectivos estrategicos para Bologna 2020 — 3 conceitos
principais:

» Transparéncia na diversidade
Rankings multidimensionais
Avaliacao dos resultados de aprendizagem
Regulacao para a diversidade institucional

» lgualdade de oportunidades para a educacao de exceléencia
» Oportunidade para todos os talentos
« Combate a sub-participacao
« Capital humano mais qualificado com competéncias viradas para a
empregabilidade
> Atractividade global

o Demonstrar a capacidade de resposta aos desafios globais
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A Necessidade de Reforma

Reforma do Sistema de
Financiamento
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Reforma do Sistema de
Financiamento

* A Comissao definiu meta de investimento de 2% do PIB
no ensino superior até 2014 (actualmente 1.3%)

*Definiu objectivo de Barcelona de investimento de 3% do
PIB na investigagao e desenvolvimento até 2010

sInvestimento em I&D deve aumentar de 1,9% para 3% -
em Portugal a taxa é de 1,5% sendo que este valor inclui
investimento realizados por instituicdoes bancarias;

*Taxa de abandono escolar inferior a 10% em Portugal &
36,3%

*A populacao entre os 30 e os 34 anos com educacao
superior deve aumentar de 31% para 40% - em Portugal é
de 21,6%



#7* 4 Reformas do

*««x*  Sistema de Ensino
Superior e de
Investigacao

Cientifica:

O Exemplo Frances



Desafios

> Descontentamento dos alunos face as
grandes escolas, marcado por um
sistema muito selectivo;

> Uma grande taxa de Insucesso nos
primelros anos;

> Uma  Insercao dificll dos  |ovens
licenciados no mercado de trabalho.



Desafios

> 90.000 estudantes abandonam cada ano o
sistema de formacao sem diploma;

> 90% dos Inscritos no primeire ano na universidade
estao em situacao de risco Nos primeiros dois
semestres;

> Um ano depois de terem obtido o diploma, 53%
dos joevens licenciados (4 :pos ce UngiversiclEiels)
ainda estao a procura de emprego.



Plano “sucesso escolar”

> Pre-entrada com um acolhimento personalizado;
> Professores-tutores;

» Estudantes tutores que acolhem os novos
alunos;

> Modulos em funcao das areas escolhidas no
ensino secundario para nivelar o conhecimento
geral;

> Peguenos grupos de ensino e horarios
aumentados.



Outras mudancas relativas as
condicoes de estudo

> Biblioteca — um esforco suplementar de 1,6
milhces de euros foll concedido para o
prolongamento dos horarios de abertura.

> Habitacao — 6100 quartos renovados e 3300
novas habitacoes serao entregues em 2008.

> Sistema de bolsas — As bolsas aumentaram
100 milhoes de euros em dois anoes.

> Abertura de um sistema de empréestimo para
estudantes.
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de Ensino Superior e
de Investigacao

Cientifica:

O Exemplo Alemao
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O Caso Alemao

A Iniciativa para a Exceléncia

Iniciativa dos Governos Federal e Estaduais
da Alemanha

Melhorar a qualidade das universidades e
das instituicoes de investigacao

*Melhorar a competitividade internacional

‘Melhorar o perfil de investigadores e
acadéemicos
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O Caso Alemao

A Iniciativa para a Exceléncia — O Plano

Orcamento: €1.900 million

Periodo de financiamento 5 anos: 2006-2011

Linhas de financiamento:
*Escolas superiores para formar jovens
iInvestigadores
Clusters de exceléncia para promover
iInvestigacao de nivel mundial
Estrategias  institucionais para  promover
iInvestigacao universitaria de ponta

*40 escolas superiores - €1 million/ano cada

*30 clusters de exceléncia - €6.5 million/ano
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L 6. A Reforma do Ensino
Superior
em Portugal:

O Modelo da Universidade da
Madeira



Estrutura Matricial
da Universidade da Madeira

Nstituto ae Inovacao eEnergia, Ambiente e Alteracoes Climaticas

nstituto de Inovacao Tecnologias da Informagao e Comunicacao

nstituto de c¢ao Turi

nstituto de Inovagao Economia e Desenvolvimento Regiona
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UNIVERSIDADE da MADEIRA




Parcerias Estruturadas da
Universidade da Madeira




Parcerias

> colaboracao de investigadores, docentes, ou pessoal de
outras Instituicoes

o destacamento, como a afectacao dupla ou
afectacoes temporarias

> parceria estruturada com centros de investigacao e de
transterencia de tecnologia da Regiao, nomeadamente:

- Agéencia Regional de Energia e Ambiente
- Laboratorio Regional de Engenharia Civil
- Madeira Tfecnopolo

» analise das parcerias com outras Universidades e
Centros de Investigacao



“Open Innovation”

> O Modelo para a Universidade da Madeira esta
em linha com as novas tendéencias da Inovacao

Aberta;

o Processos de inovacao abertos e
colaborativos

» INOVacao como resultado da participacao em
sistemas onde as instituicoes inovadoras
obtém no exterior os activos essencilais ao
Seu sucesso



* % %

* p K

6. O Papel do Parlamento
Europeu



As minhas causas

> Alteracoes Climaticas

> Inovacao

> Juventude

> Regioes desfavorecidas

> Paises em Desenvolvimento



Orcamento EU 2011

Deputados do PSD propuseram emendas no Orgcamento
para reforco na Juventude, Educacao e Ciéncia

142,6 milhdes euros: Juventude, 1° emprego e Ciéncia
sao as areas mais reforcadas

crescimento de 13,4 % na area da juventude face ao
orcamento de 2010

mais 239 milhoes de eures na juventude, 37 % (754
milhoes) deste montante € destinado a mobilidade
de jovens investigadores.



Programa Erasmus 1° Emprego

> propostas de Eurodeputados do PSD

» Proposta de criacao do Erasmus 1°
Emprego

> Proposta de reforcar o Programa
Erasmus para jovens empreendedores



Relatora do relatorio
"Simplifying the implementation of the
research framework programmes”

» Comunicacao da Comissao 29 April 2010:

> Objective do relatorio:

o lornar mais simples a participacao das
Universidades, Centros de Investigacao e
Empresas, especialmente SME s
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8. Conclusoes
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* p K Universidades/Iinstituicoes de Ensino Superior: Actores
chave no futuro da Europa e na transicao para uma
sociedade baseada no conhecimento

E necessaria uma restruturacio e modernizagio das
Instituicoes de Ensino Superior para fazer face a
competicao global na educacao, investigacao e inovacao.

E urgente desenvolver novos modelos de governagido e
unir os actores no triangulo do conhecimento.

As Instituicoes de Ensino Superior tém de fazer opc¢oes
estratégicas a fim de:

alargar a sua base de financiamento

reforcar as suas areas de exceléncia

melhorar a sua posicao competitiva
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