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O “Grande Confinamento” colocou a eco-
nomia no congelador. Com toda a gente
fechada em casa, o desafio era evitar ao
maximo os despedimentos e as falénci-
as. Agora, Portugal prepara-se para uma
segunda fase, em que volta a ligar o inter-

ruptor da atividade econdmica. Porém,
as empresas e 0s consumidores ndo se li-
gam so com o toque num botdo. O medo
do virus, as limitacdes ao turismo e 0s
constrangimentos orcamentais deverdo
impedir a aceleracio de uma economia
que estard a funcionar com menos mo-
tores. Como poderd o Governo po-la no-
vamente a voar?

Pode parecer paradoxal, mas o que vi-
vemos até agora foi a parte mais simples:
mandar fechar. Foi politicamente sensi-
vel, mas eram ordens claras. As medidas
de apoio, apesar de dispendiosas, tinham
como principal objetivo assegurar a te-
souraria das empresas no curto prazo.
Daqui para a frente, as indicacoes serdo
mais ambiguas ¢ as politicas econdémicas
mais complexas de idealizar e de chega-
rem ao terreno. Vamos comecar a regres-
sar aos escritorios, mas devagar e a vez. Ji
podemos voltar a almogar fora, mas com
dois metros de distancia uns dos outros.
Voltaremos ao cinema, mas so com lu-
gares marcados e lotacio limitada. Sera,
portanto, uma danca constante entre o
desejo de voltar a ter uma economia que
funcione ¢ a necessidade de manter a
pandemia controlada.

Na altura em que este texto € escri-
to, os planos do Governo ainda nio sio
totalmente conhecidos, mas o executivo
foi deixando algumas pistas sobre quais
poderao ser as grandes prioridades eco-
nomicas. O Importante ¢ que a nossa

JOAO MIRANDA
~ PRESIDENTE DA FRULACT

"Dado o perfil € a genese da crise que vive-
mos, estou certo de que aretoma aconte-
cera somente quando houver visibilidade
sobre o futuro proximo e conseguentemen-
te, quando for retomada a confianca ao nivel
pre-Covid,

A Europa percebe agora que, para renascer
desta crise, tera de “desglobalizar”,
criando algumas barreiras a entrada e
promovendo a reindustrializacao e a sua
soberania industrial.

E para este processo que Portugal e as
empresas portuguesas se devem prepa-
rar, devendo o Estado portugués incidir o
foco na modernizacao da nossaindustria,
nos mais diversos setores em gue temos
competéncias comprovadas.

A reindustrializacao em Portugal foi um
tema central na anterior crise, a quat
depois acabou por derivar para a Industria
4.0, mas a verdade € que nunca se passou
do processo de intencoes. Chegou o
momento de “rematar a baliza" e de fazer
chegar a automacao e a robotizacao, ou a
digitalizacdo e o loT ou, ainda, a Inteligén-
cia Artificial e a requalificacao dos recursos
humanos a nossaindustria, dando-lhe
capacidade para uma resposta robusta e
atempada as oportunidades que serao
criadas na Europa com o processo de
"desglobalizacao”.

Esta crise provou que fomos capazes de
implementar ao nivel laboral, em poucas
semanas, o uso de tecnologias e

novos comportamentos, que

todos sO perspetivavamos

que viessem a acontecer

evolutivamente durante os

Proximos cinco a dez anos.

E essa predisposicdo que

ganhamos que devemos

aproveitar para fazermos

parte do processo de mu-

danca daindustria na

Europa, marcando

0 NOSSO Proprio

espaco e

fazendo valer

as Nossas

diversas

vantagens

comparati-

vas,

economia cresca o mais ripido possivel”,
afirmou o ministro da Economia, na As-
sembleia da Republica, elegendo como
prioridades a transicio energética, a eco-
nomia circular, a reduciao das emissoes de
carbono, a digitalizacao e a reorientacao
da industria, de forma a beneficiar da re-
localizacdo das grandes cadeias de valor.

A Comissao Furopeia aponta um ca-
minho semelhante para Portugal. “Sera
importante antecipar projetos de investi-
mento publico e promover o investimento
privado através de reformas relevantes”,
considerou Bruxelas na avaliagao da pri-
mavera, no ambito do semestre europeu.
Além de investimentos para apoiar a ino-
vacio, a digitalizacdo e a energia verde,
¢ também sugerida uma aposta forte na
ferrovia e noutras infraestruturas. As pri-
oridades para fazer a economia arrancar
rumo a um crescimento sustentdvel apa-
rentam ser claras, mas executd-las serd
outra conversa, tanto ao nivel de financi-
amento como dos melhores instrumentos
a utilizar.

O investimento publico terd de ser um
pilar. No entanto, os ultimos anos mostram
que esta ¢ uma drea em que o Governo tem
tido dificuldades manifestas, falhando sem-
pre por muito as metas que foi inscreven-
do nos orcamentos. Em 2019, por exemplo,
conseguiu investir apenas 1,9% do PIB, lon-
ge dos 2,3% programados no Or¢amento do
Estado (OE). Portugal tem sido também um
dos paises europeus com o mais pequeno
peso do investimento do Estado na sua eco-
nomia. Pedro Siza Vieira realca agora a ne-

cessidade de executar o que estava plane-

ado e de “acelerar” a sua implementagao,

enquanto o ministro do Planeamento ja

disse que este seria o “cora¢io do plano
de recuperacao”.

“Em qualquer recessio, ¢ normal

que os governos tentem estabilizar o

ciclo econémico. Todos os pai-

ses 0 fazem e é 0 que tem sido

feito nos ultimos 100 anos

nestas situacoes”, afirma

a EXAME Anténio Afon-

so, professor catedratico

no ISEG. “Alguns estudos

para varios paises da Uni-

a0 Europeia mostram que

o ganho agregado do inves-

timento publico € positivo.”
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EMPREGO, EMPREGO E EMPREGO
Embora o investimento ptiblico seja mais
vasto e diverso do que aquele que ¢ feito
via construcdo, € praticamente inevitdvel
que esta tenha um papel importante. O Go-
VEerno parece achar que isso traz uma van-
tagem: a capacidade de absorver emprego
que vaiser destruido em alguns setores, em
especial a restauragio e a hotelaria. Em en-
trevista ao Expresso, o primeiro-ministro
prometeu “um programa de emprego que
permitisse absorver muita da mio de obra
que ficou disponivel” e referiu-se, em es-
pecifico, 4 construgio, em que havia “falta
de mao de obra” e a floresta, que “implica
mio de obra intensiva”.

Construgio e restauragio partilham
algumas caracteristicas. Sao dois setores
de trabalho intensivo, com uma mao de
obra pouco qualificada, alguma informa-
lidade e saldrios baixos. Mas as diferen-
¢as também sio dbvias: existe muita mio
de obra feminina nos restaurantes, a qual
obviamente nao fard uma transiciio para
a construgio civil. “No sei se as pesso-
as quererdo fazé-lo e se tém a capacida-
de técnica e psicologica para isso”, nota
Antonio Afonso. H4 quem aponte como
possibilidades mais eficazes para absor-
ver essa mdo de obra a realizacdo de in-
quéritos (antecipagdo do Censos 2021?),
0s servigos de apoio social ou certo tipo
de atividades na saude. A limpeza de flo-

RUI MIGUEL NABEIRO

MIGUEL FERREIRA

PROFESSOR CATEDRATICO NA NOVA SBE

Arapidez e a dimens&o da crise econémica
causada pela pandemia da Covid-19 colocam
grandes desafios para a retoma da economia,
sendo o papel das politicas publicas decisivo.
No imediato, os apoios publicos tém de ser
universais, simples e rapidos para resolverem
a crise de liquidez das empresas e manterem a
capacidade produtiva através da atribuicio de
subsfdios (por exemplo, através do mecanismo
do layoff) e da concessao de linhas de crédito
com garantia do Estado.
As linhas de crédito tém a vantagem de serem
menos dispendiosas para o Estado, mas vio
provocar um excessivo endividamento das
empresas e dificultar a recuperagao econdmica.
Os proprietarios de empresas excessivamente
endividadas tém poucos incentivos para inves-
tirem e criarem emprego, pois os lucros futuros
vdo ser absorvidos pelo servico da divida. Neste
contexto, ha algumas solucdes que permi-
tem atenuar este problema geralmente
designado por “debt overhang’, o
que podemos traduzir por “ressaca de
divida".
Uma das solugdes consiste em
capitalizar as empresas através
da criagdo de fundos de capita-
lizag3o (com capitais puiblicos e
privados) que injetem liquidez
nas empresas com objetivos
claros de rentabilidade, mas

por prazo limitado e sem aintervencdo direta
na gestao (o Estado nao tem propriamente um
bom track record como gestor de empresas).
Em contrapartida, as empresas capitalizadas
devem pagar uma sobretaxa de IRC ou de IVA
no futuro (o Estado tem um bom track record
como cobrador de impostos) que permita ao
Estado recuperar o investimento.
Este processo de capitalizacio deve ser apenas
direcionado para as empresas viaveis, avaliadas
por entidades independentes, em setores como
asalde, a educagao e a transformacao digital,
bem como para empresas exportadoras que
possam tirar partido da diversificagdo geografica
das cadeias de valor globais que vai ocorrer no
periodo pés-pandemia. Deve-se evitar a todo
custo criar empresas-zombies que sobrevivam
apenas porque tém apoios puiblicos.
No caso das empresas nao viaveis, a solugdo
consiste em adotar processos rapidos e eficien-
tes para lidar com a onda gigante de reorga-
nizagoes e de liquidagdes de empresas
que se aproxima rapidamente. Setores
€omo o turismo, lazer e restauracao
vao ter de inevitavelmente encolher, e
€ importante que os recursos e o
capital humano disponiveis sejam
rapidamente reconvertidos e
realocados a outros setores de
atividade com oportunidades de
crescimento.

ADMINISTRADOR DO GRUPO NABEIRO-DELTA CAFES

Vivemos muitas e permanentes mudangas nos (iltimos meses, nas
nossas rotinas, empresas e até em n6s proprios. Como tal, é essen-
cial reinventar a nossa forma de viver e de trabalhar, encontrando
novas solugoes de diversificagdo do negdcio e identificando novas
oportunidades.

Na Delta, continuamos a adaptar estratégias de forma a dar resposta
as alteraces sentidas e estamos particularmente focados no
desenvolvimento de iniciativas de apoio ao canal Horeca e no reforco
da confianca do consumidor no regresso aos estabelecimentos. Por
exemplo: langamos o Delta Consigo, uma das iniciativas dispo-
nibilizadas no site deltacomtodos.com, a qual consiste no apoio
prestado por uma equipa especializada que esclarece e aconselha
relativamente as diretrizes disponibilizadas pelo Estado Portugués

- microcrédito, layoff, suspensao de rendas, entre outras - e, caso
Seja necessario, presta assisténcia no processo de candidaturas,
promovendo uma maior capacitacao no desempenho do seu nego-
Cio. Paralelamente, também a Delta Cafés lancou, em parceria com
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a startup portuguesa ClassiHy, a plataforma #Volta-
remosPortugal, em que os consumidores puderam
comprar vouchers de consumo emrestauracao e
em que 50% do valor foi assegurado por nos, tendo

ultrapassando os 110 mil euros de valor total angariado,

Pretendemos, com este tipo de medidas, promover
0 necessario foco e dinamismo que serevelam
fundamentais nesta altura. Nesta fase de reaber-
tura, comecamos pela disponibilizagao das fer-
ramentas necessarias aos NOSS0S clientes, para
que estes consigam dar todas as gar?antias de
seguranca aos seus consumidores. Eum fator,
sem duvida, determinante para a economia

do setor e do Pais, mas termos de continuar a
ter confianca na nossa restauragao, pois s6 a
confianga permitira assegurar os resultados
que todos pretendemos alcancar.

»
"

VERAO TURISTICO
PODESURPREENDER

Pais agita g bandeira da seguranga para atrair

turistas. que j

Poriuguese

5 (event Ser primi H10S

Fortemente quebrada pelo desapareci-
mento da procura, a cadeia de servigos
no turismo esta em reconstrucdo com o
verao na mira. Com medidas reforcadas
de seguranca e higiene, aeroportos,
companhias aéreas, hotéis, empresas
de animacao turfstica, restauragao ou
equipamentos culturais jd reabriram ou
calendarizaram a reabertura. Com limi-
tagdes previsiveis das viagens interna-
cionais nos préximos meses, os turistas
nacionais serao o primeiro alvo de uma
campanha de promogao especifica.
“E muito importante para Portugal que,
mesmo com niveis de octipagdo muito
baixa em junho ou julho, os hotéis abram
as suas portas (assim como o fizeram
0s restaurantes ou 0S museus) com o
objetivo de apresentar ao mundo um
destino a operar e com as medidas ne-
cessarias para mitigar os riscos", aponta
Eduardo Abreu. “E porisso que muitas
das medidas de suporte ao setor devem
integrar também uma reflexdo sobre o
mérito das empresas abrirern mesmo
com resultados operacionais previsivel-
mente negativos”, sustenta o sécio da
consultora Neoturis.
Entretanto a Comissdo Europeia reco-
mendou uma estratégia concertada de
reabertura das atividades turisticas no
espaco da Unido, gradualmente du-
rante este verao e ao longo do préximo
inverno. O objetivo é levantar de forma
coordenada as medidas de confinamen-
to e reiniciar negdcios e vida social, com
a abertura das fronteiras, a ativacio das
redes de transportes e dos servicos de
alojamento, além de garantir liquidez as
empresas (para evitar o cancelamento
de viagens propde, em alternativa, vou-
chers pararemarcaggo de férias).
Eduardo Abreu da conta de sinais recen-
tes de uma retoma das reservas, mesmo
que lenta, a partir de junho, o que poderd
significar’'um verdo a niveis que hd um
més eram dificeis de antecipar”. E su-
blinha que, no pés-pandemia, n3o sera

hrocuram zonas de refugio,

necessario alterar substancialmente a
estratégia do Pals, mantendo-se valida
a aposta nos atuais produtos turisticos.
Zonas com menor densidade, produ-
tos relacionados com a Natureza ou
atividades ao ar livre podem ser sempre
valorizados através de “ajustamentos
taticos” para aumentar a diversidade
geografica da oferta, argumenta. Com as
“microcations” a substituir as “‘vacati-
ons”, a preferéncia por unidades locali-
zadas em refugios ecoldgicos ja esta a
ser notada por grandes cadeias como o
grupo Pestana, enquanto a Associagcao
Portuguesa do Alojamento Local detetou
maior procura por casas isoladas com
piscina.

Com o més de margo a trazer o primeiro
reflexo da pandemia -~ uma queda de
quase 60% das dormidas no més das
primeiras medidas de confinamento -,
o Governo acredita numa retoma em
2021 que devolva a atividade a niveis
semelhantes aos de janeiro e fevereiro,
quando antes do surto pandémico as
variagdes nas dormidas eram de dois
digitos. “Acredito que esses numeros
vao regressar”, disse recentemente a
secretaria de Estado do Turismo, Rita
Marques, num webinar da revista The
Economist.

Paraja, o Pals acena com os trunfos

da seguranca do destino, da forma
como tem lidado com a pandemia e da
certificagdo sanitaria (langou um selo,
Clean&Safe, que garante estabeleci-
mentos e Servigos preparados contra

0 NOVO coronavirus) para reconquistar

a confianca dos turistas. A incégnita é
como, quando (e se) poderd ser absor-
vida a mao de obra perdida no setor.

Na primeira quinzena de maio, 55%

dos estabelecimentos de alojamento e
restauracao estavam encerrados. E em
abril, o setor foi dos mais penalizados no
numero de inscritos nos centros de em-
prego, commais 15 mit desempregados
num ano. P.Z.G.

restas e uma renovada aposta na forma-
¢do e na requalifica¢do também podem
ser hipoteses.

Ricardo Paes Mamede, professor do
ISCTE, concorda que “ndo existe uma so-
breposicio perfeita entre trabathadores dos
setores mais afetados e o da constru¢ao”,
mas “hd uma sobreposicio parcial”. “Pela
intensidade de mao de obra, € inevitavel a
construcio ser ativada”, acrescenta. E, ape-
sar de talvez pensarmos automaticamen-
te em betdo, hd opcdes mais sofisticadas.
O economista defende que é fundamental
que as apostas feitas sejam no sentido de
uma alteracio estrutural: mais eficiéncia
energética, transicio digital, investimentos
na infraestrutura digital. Eduardo Costa,
professor convidado na Nova SBE, sugere
mais alternativas: “Seria relevante apostar
no transporte de mercadorias, em ferro-
via, para aumentar a competitividade dos
portos, expandir a atividade do aeroporto
de Lisboa... A pandemia também pos a nu
as necessidades de investimento no SNS.”

Os economistas contactados pela EXA-
ME concordam que a prioridade do Governo
deverd ser a de manter o maior nimero pos-
sivel de empregos, num momento emque a
pressio de despedimentos e faléncias deve
aumentar. “Neste momento, ja ninguém
discute um cendrio de grande desemprego.
Nio acredito que todas as pessoas em lay-
off possam regressar aos seus empregos. A
prioridade tem de ser: emprego, emprego,
emprego”, aponta Eduardo Costa.

No entanto, por mais ambiciosas que
sejam as iniciativas do Governo, é pouco
realista pensar que elas serdo capazes de
aplacar a totalidade do choque econémico
provocado pela Covid-19, principalmente
em setores mais expostos ao turismo, o
qual continuard a sofrer com as limitacoes
de movimento. E também pouco realista
esperar que as dificuldades dos restauran-
tes apenas durem meia dizia de meses - e
o mesmo para os hotéis e algum comércio.

A md noticia é que o turismo tem sido
a principal forca por detrds do crescimen-
to portugués nos ultimos anos. Mesmo se
o resto do tecido empresarial recuperar to-
talmente - um grande “se” -, a economia
tera de ser capaz de voar sem um dos seus
motores. E possivel, mas devera ser uma
viagem mais lenta. “A economia teve um

motor nos ultimos anos: o turismo. Ele
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agora desapareceu. Temos de encontrar
outro”, diz Eduardo Costa. “Portugal nao
ird perder a sua vantagem competitiva, o
sol e as praias, mas a ideia de que serd uma
crise tempordria que afetard apenas 2020
€ 2021 nio faz sentido. Onde iremos en-
contrar o crescimento?”

O proprio economista sugere alguns
candidatos, referindo as reconversées do
téxtil e do calgado, a nanotecnologia no
Porto e em Braga, os data centers da Co-
vilha, a cluster aerondutico de Evora e a
setor logistico. “Sempre achdmos que Por-
tugal estava mal localizado, mas é uma
vantagem estar situado entre o continen-
te americano e Africa. O porto de Sines
tem tido um grande crescimento”, aponta,
deixando, no entanto, um alerta. “Esta re-
conversao nio serd rdpida.”

O que suscita outra questio: como nos
aguentaremos até 14? Segundo Keynes, “no
longo prazo, estamos todos mortos”. Para
Anténio Afonso, é ficil imaginar um cend-
rio dramdtico. “Se a situagdo ndo se repu-
ser depressa, provavelmente acontecera o
mesmo do que na tltima crise. Ndo estou
a ver uma solucio facil”, avisa. “O Estado
€ chamado a suprir falhas de rendimento,
mas isso custa dinheiro. Se a economia nao
abrir rapidamente até junho-julho, temo
que esta seja uma situac¢io insustentdvel.”

O problema é que essa abertura nio ests
nas mios de ninguém. Pode-se ligar o tal
interruptor, mas as lampadas sé acendem
quando querem e alguns fusiveis poderdo
estar queimados. Ora, € t3o importante au-
torizar os restaurantes a abrirem como é as
pessoas terem confianga para voltarem a
um. “Os nossos comportamentos estio di-
ferentes e estamos a regressar 4 normalidade
possivel. Restaurantes e hotéis continuam
vazios”, explica Eduardo Costa. “Do ponto
de vista economico, faz sentido o primeiro-
-ministro e o Presidente da Reptiblica es-
tarem em restaurantes e em cafés, mas do
ponto de vista da saude ptiblica vamos criar
riscos. Nao tenho a certeza de que seja de-
sejavel que tenhamos restaurantes e cafés
cheios. Uma segunda onda pode ser pior do
que uma recuperagio lenta.”

E a tal danca complicada. Uma ideia
também frisada pelo ministro da Econo-
mia. “Agora é preciso abrir, sem medo,
com confianga. Mas essa confianga cons-
tréi-se, certificando-nos de que os passos
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RESTAURACAO

Se ha palavra que entrou no léxico dos
amantes de gastronomia durante os
ultimos anos foi “experiéncia”; deixamos
de ir jantar ou almocar e passamos a ir
ter experiéncias. Das tascas gourmet
aos restaurantes com Estrelas Michelin,
muitos apostaram neste novo trunfo
comunlicacional que pretendia, acima de
tudo, distinguir as centenas de espacos
que, motivados pela retoma econémica e
pelas hordas de turistas que escolheram
Portugal para passar férias, foram abrin-
do sobretudo nas grandes cidades.
E esse vai ser, possivelmente, um dos
grandes problemas nesta retoma de
atividade: é que as boas experiéncias
tém a vida dificultada em contexto de
Covid-19. Grande parte dos restaurantes
voltou a abrir as portas no passado dia 18
de malo, com uma série de
regras apertadas para cum-
prir: lotac3o limitada; panos
descartéveis e diferenciados
para todas as divisées do
€spaco; constrangimen-
tos no contacto com os
clientes; mesas afastadas
pelo menos dois metros;
limitacdo no nuimero de
pessoas no mesmo grupo...
Uma série de regras novas
que nao so dificultam a vida
aos trabalhadores, mas que tornam o
modelo de negdcio mais desafiante, num
setor em que as margens ja sio gene-
ricamente baixas e a oferta demasiada
para tempos de crise. Para Teresa Vivas,
ativista da Mesa Cultura Gastronomica,
o primeiro conselho é que quem tem
essa possibilidade, aposte como nunca
Nos espacos exteriores, onde as pessoas
se sentem mais seguras. Mas, amédio
e longo prazo, a especialista acredita
que “um caminho que pode ser muito
util € o da descentraliza¢do”, comega
por apontar, em declara¢des a EXAME.
“Podemos criar uma ligacio muito forte
entre a agricultura e a gastronomia”,
agora que a desglobalizagdo parece ter
vindo para ficar, pelo menos durante os

proximos tempos. "Na verdade somos
um Pafs tdo pequenino que nio temos
Interior. E vou dar o0 exemplo de um caso
muito especifico: [4 em cima, no Alto
Tamega, hd um moinho de pedra perfei-
tamente funcional que ndo tem quem
saiba trabalhar com ele. Muitas padarias
de Lisboa vao buscar o grao la acima para
depols 0 moer ca em baixo, e fazer o pao.
Considero um grande caminho olhar

€ repovoar-se o Interior, que tem sido
muito abandonado e muito desertificado.
Quem esta na cidade tem muito conhe-
cimento adquirido” que se pode mostrar
util nesta ocasido. Até porque, salienta,
numa altura em que a grande maioria
das pessoas estda a descobrir que afinal

€ possivel trabalhar fora das cidades - o
teletrabalho também veio para ficar -,
regressar aos sabores tra-
dicionais do Pais é uma boa
forma de recuperar um setor
que se foi tornando cada

vez mais internacional num
movimento natural de tentar
acompanhar as grandes ca-
pitais europeias e mundiais
na oferta gastronémica. “0
que esta pandemia nos fez
foi voltarmos a olhar para
anossa cozinha”, coma
ajuda do fecho das fronteiras
que penalizou aimportacio de muitos in-
gredientes. "Até agora, olhavamos muito
para fora. Queriamos descobrir os misos,
as técnicas internacionais... mas isto ndo
foram erros, foi um processo evolutivo,
Portanto, agora € preciso recordar que

as Nossas coisas ndo sao piores do que
as que vém de fora.” E apostar nelas

para voltar a ganhar os consumidores.

Na certeza de que, tendo em conta as
regras apertadas das autoridades para

0s espagos de restauracio, “eles vio ser
dos lugares mais desinfetados e sequros
para se comer”. Resta saber se as ex-
periéncias vao continuar a ser t30 boas,
Para ja, os clientes ainda nio enchem 0s
€5pacos, mesmo com a lotacdo severa-
mente reduzida. M.V.L,

ANTONIO SARAIVA

i PRESIDENTE DA CIP

A principal condico para a retoma da atividade econémica € a confianga,
dos consumidores e dos empresarios. Mas, para retomarmos o
caminho do desenvolvimento econémico, € também imprescin-
divel que as empresas existam, que estejam operacionais e que
tenham a capacidade de manterem postos de trabalho.
Foi por isso que a CIP apresentou propostas para um plano extra-
ordinario de suporte a economia portuguesa, no qual se preve-
em medidas para arecapitalizagdo das empresas e o reforco das
linhas de crédito disponibilizadas para o apoio a tesouraria.
Na retoma da atividade econémica, temos de ter anogdo de
que é necessario responder aos desafios que antes estavam
presentes e que agora serao até mais urgentes, como a digitali-
zag3do ou a formagao para a nova economia. A nossa competitivi-
dade e as condi¢des para o desenvolvimento dependem disso.

PEDRO AFONSO

, CEO DA VINCI ENERGIES PORTUGAL

0O retorno anormalidade serd lento. A retoma da economia faz-se por
meio da reconstrucdo de confianga. Sem querer fazer previsdes para os
préximos tempos, deixo uma ideia para que este regresso possa ser mais
“normalizado’: manter o nfvel de consumo que tinhamos antes da Covid,
pelo menos no caso de qguem nao teve reducao de rendimentos, paraa
sobrevivéncia de pequenos negdcios que, durante estes meses, tiveram
de fechar as portas. E porque ja estamos a viver dias de desconfinamen-
to gradual, ja poderemos tomar o café na pastelaria, almogar no res-
taurante da esquina e pedir o takeaway especial do café do bairro que,
de um dia para o outro, teve de reinventar-se. Consumir e gastar - nos
niveis pré-Covid —, pelo menos nesta fase de arranque... Sendo uma
pessoa poupada, nunca pensei um dia vir a escrever isto! Sempre
com este “mas’: cumprir todas as recomendagdes das autoridades
de saude, escrupulosamente e sem quaisquer excegoes.

=

e

TIAGO BARROSO

CEO DA EVERIS PORTUGAL

Se observarmos os comportamentos que foram adotados por todas as
pessoas durante o perfodo de confinamento que vivemos - ensino remoto,
reunides familiares por videoconferéncia, generalizagao de servigos online,
etc. -, é evidente que estamos perante umarevolucao de aprendizagem do
digital, muito acelerada e transversal. Para muitas pessoas, foi um esforgo
enorme, mas o salto estd dado. Nesta perspetiva, podemos capitalizar esta
revolug3o da aprendizagem que esta crise originou para aprofundar a
adoc3o de solugdes digitais no nosso dia a dia. Este é um caminho que
j& estava a ser percorrido, mas que pode ser agora muito mais acentu-
ado: as empresas para transformarem e alavancarem os seus nego-
cios, e também o Estado para simplificar processos de relagao com
0s cidadaos. Este é apenas um dos possiveis angulos de andlise do
futuro da economia, ao qual estou Naturalmente atento enquanto
lider de uma empresa na area das tecnologias de informagao.

gue agora damos s30 seguros € que nos
permitem avaliar que a reposi¢io da nossa
vida coletiva se faz sem o descontrolo da
doenga”, sublinhou.

Além das prioridades economicas es-
tratégicas de longo prazo, nos primeiros
tempos de relancamento poderao ser di-
recionadas ajudas para os setores mais afe-
tados, de forma a incentivar a confianca e
proteger, na medida do possivel, empregos
e empresas. O Governo admite reforcar o
capital de algumas empresas em dificulda-
des e apoiar, a fundo perdido, a reconver-
sdo de empresas, com o objetivo de obede-
cer anovas regras de satde e de seguranca.

Os restaurantes, por exerplo, poderdo
ter de reestruturar a propria natureza do
seu negocio, virando-o mais para o take-
away ou para as entregas ao domicilio. O
Estado pode ajudar nessa transicio. “Preci-
samos de uma espécie de politica industrial
para a restauracio”, afirma Ricardo Paes

Mamede, professor do ISCTE. “O setor estd

a beira de uma quebra abrupta. Ou ha

uma reconversio ou alguns restaurantes
ndo se vio safar.”

A ESPERA DE BRUXELAS
Portugal parte para esta batalha ainda
com outro handicap, além da depen-
déncia turistica. Embora tenha atingi-
do um excedente or¢amental em 2019,
nio reduziu muito a sua divida publica
que continua a ser uma das mais altas da
Europa. Terminou o ano passado em 117%
do PIB. A resposta que jd foi dada para
aguentar a economia e o tombo que a
atividade tera este ano poderd elevar esse
indicador para valores recorde. O FMI es-
tima que o rdcio atinja 0s 135% no final de

2020. Um mdximo histérico.

Com receio de uma repeticao do filme
da crise anterior, esse endividamento atua
como um limite de velocidade na ambi-
¢do das medidas or¢camentais do Governo
para lidar com a Covid-19. O complicado
nio parece ser delinear o plano de relan-
¢amento, mas , sim, financid-lo.

O nivel de agressividade dessa inter-
vengio estard muito dependente daquilo
que acontecer na Unido Europeia. Um dos
motivos para ainda ndo sabermos muito
sobre os planos do Governo para a reaber-
tura da economia € a indefini¢ao na frente
comunitdria. Embora ja tenham presencia-
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do a atuagio rdpida e significativa do BCE,
a criagio um seguro europeu de apoio ao
emprego e a regulamentacio do acesso a
fundos do Mecanismo Europeu de Esta-
bilidade, os Estados-membros estdo nesta
altura a negociar um fundo de recupera-
¢do que servird para estimular uma retoma
simétrica que consiga alisar os pontos de
partida com que os diferentes pafses inici-
am a maratona da recuperacio.

Neste campo, as novidades das ultimas
semanas sio promissoras, com Franca e
Alemanha a apresentarem uma proposta
que permitird uma emissao de divida con-
junta pela Unido Europeia e a distribuicio
desse dinheiro a fundo perdido pelas regi-
Oes mais afetadas pela pandemia, via qua-
dro comunitdrio. O poder de fogo preten-
dido € de 500 mil milhdes de euros, que
serdo, na prdtica, transferéncias entre os
paises. Algo a que Berlim sempre se recu-
sou e que, neste contexto, admite.

Na altura em que este texto € escrito,
ainda nio € claro se sera possivel ter um
acordo a 27 ou se o chamado “grupo dos
forretas” (Holanda, Austria, Suécia, Dina-
marca) conseguird bloquear esta iniciativa.
“Se esta proposta do eixo franco-alemio ndo
se traduzir depressa em dinheiro que che-
gue a economia e se ndo houver clareza da
parte das instituig6es europeias, serd muito
dificil haver uma recuperacio rdpida”, diz
Paes Mamede. “Ndo hd mecanismos natu-
rais que garantam uma recuperacio de um
choque desta natureza. O rasto de destrui-
¢do poderd ser muito significativo.”

Mas desta vez, e contrariamente ao que
aconteceu na dltima crise, a resposta euro-
peia parece ser mais célere. E os lideres das
maiores economias do euro do sinais de
quererem evitar uma nova crise existencial
na UE, que facilmente se tornaria combus-
tivel para populismos e aumentaria o ris-
co de desintegrago. “Este é o momento da
verdade em que temos de decidir se a UE é
um projeto politico ou se apenas é um pro-
jeto de mercado. Acredito que é um projeto
politico e nds precisamos de transferéncias
e de solidariedade financeira”, disse o Pre-
sidente francés, Emmanuel Macron, numa
entrevista. Angela Merkel defendeu tam-
bém a necessidade de se agir no sentido
de tirar a Europa desta crise.

Porém, mesmo com a aparente von-
tade de os lideres europeus encontra-
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rem solugdes para relangar a economia
dos paises da UE, o processo de decisio é
complexo - e € propenso a ser afetado por
graos de areia que podem emperrar a en-
grenagem, como o demonstrou a decisdo
do tribunal constitucional alemio quando
pediu explicac¢des ao BCE sobre a propor-
cionalidade do seu programa de compras.

LEVAR AS MUNIGOES A LINHA DA FRENTE
A estratégia de relancamento terd em con-
ta as prioridades econémicas e a dimensio
do arsenal financeiro que o Governo terd a
disposico. Mas, para ser eficaz, tem de se
pensar também nas melhores formas de
fazer chegar esses impulsos s empresas,
que terdo de ser a linha da frente da reto-
ma. Os iltimos meses deixaram marcas di-
ficeis de ultrapassar. Para se dar uma ideia:
os resultados das maiores cotadas da bol-
sa portuguesa encolheram mais de meta-
de no primeiro trimestre do ano, muito 4
conta de apenas duas semanas de estado de
emergéncia. Em empresas mais pequenas
e menos diversificadas, os impactos serdo
bem maiores. Para muitas delas, ultrapassar
o confinamento foi como completar uma
corrida de meio-fundo e chegar quase sem
folego & meta. O pior é que nfio haverd gran-
de pausa para respirarem antes de terem de
se atirar 4 dura maratona do relancamento.
O tecido empresarial vai chegar a esta nova
fase mais endividado e mais desgastado.

Além da situacio financeira mais fra-
gil, em muitos setores a incerteza sobre
a evolucfo das receitas € grande e, mui-
to provavelmente, levard bastante tempo
para que regressem aos niveis pré-pande-
mia, o que também limita as decisdes de
endividamento, mesmo que o conseguis-
sem fazer. A capacidade de investimento
estd a ficar comprometida, dificultando
a regeneracio econémica. Se, huma pri-
meira fase, muitas empresas sobreviveram
com as medidas de liquidez, como as mo-
ratérias nos créditos e o adiamento no pa-
gamento de impostos e as contribuigdes,
teme-se o que poderd acontecer quando
essas medidas sairem do terreno.

“O que se receia é que, chegando a se-
tembro, [quando acabarem os adiamentos
de impostos e créditos], iremos ter empre-
sas em situacdes aflitas”, refere Anténio
Saraiva, presidente da Confederagio Em-
presarial de Portugal (CIP), 8 EXAME. O
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governador do Banco de Portugal, Carlos
Costa, alertou num webinar recente para
orisco de um “efeito precipicio”, em que, &
medida que os apoios a liquidez forem de-
saparecendo, as empresas fiquem sem ge-
ragio de caixa suficiente para fazerem face
a0 servico de dividas e obrigagoes fiscais.
As linhas de financiamento garantido
pelo Estado, num valor de 6,2 mil milhées
de euros, foram uma das medidas mais
utilizadas pelas empresas. A procura de

0S APOIOS DO ESTADO AS EMPRESAS

O Governo colocou no terreno medidas para manter as empresas

a tona, durante a fase de confinamento. As empresas e o executivo tém
sinalizado que alguns destes apoios podem ser prolongados, de forma
a servirem de alicerces ao programa de relancamento da economia

O apoio extraordindrio a manutencdo de contrato de trabalho tem sido utilizado

por bastantes empresas. Um inquérito da CIP mostrou que 48% das empresas

de uma amosira de 1451recorreram a esta medida que prevé que o trabalhador
receba dois tercos da sua remuneracio iliquida. A Seguranca Social assegura

“Ja estavamos a fazer arecupe-
racao antes, a partir do momento
em que comecamos a adaptar-
-nos. E ndo é verdade que nao

Compeléncias nos servicos de engenharias

(Gestao lem de tirar maior partido do investimento enm inovagao

futuro sao muito sombrias”, nota,
por outro lado, a EY/Parthenon
num caderno especifico sobre o
impacto economico da Covid-19.

aumentar a integragao de servigos
de engenharia ndo s6 no desenho
como na comercializacao dos
produtos, areas de crescimento e

OPORTUNIDADE EM NICHOS DE EXCELENCIA @

odem ser cartada de Portugal no [uturo da industria.

de maquinacao e engenharia

de fabrico -, a engenharia de
infraestruturas ou a engenharia de
integracao de sistemas indus-

Lo . LAYOFF estivéssemos preparados: ha 20 O diretor-geral da Cotec Portugal,  onde esta amargem. triais. “Podemos exportar essa
liquidez levou a que esgotassen} raplde}— SIMPLIFICADO es7ﬂ(:1/; gis;e va:or, Z a :g()p)reis PS restantes 30%. I%sta medidatem u.m custo anos que estarF\:osp alevar cho- entidade que impulsiona e mo- Com um custo cada vez mais capacidade, somos muito bons
mente. As empresas e a banca tém pedi- . A i euros pormes. OPrazo.do apoiotemum ques, com aemergénciadaChina  nitoriza a estratégia da Industria baixo, a automacao também de- nos sistemas a medida, a trabalhar
do ao Governo que aumente de novo este maximo de trés meses, mas 0s setores mais atingicos tegElEado c}e queeste ouaregulamentacdonaEuropa.” 4.0 no Pais, entende que a crise vera ganhar terreno, cobrindo as em nichos de exceléncia”, aponta
apoio. Apesar de estes empréstimos ajuda- mecanismo tem de ser estgnd|do. 0 Governoja S|nalizo~u que podera prolongar Para Jorge Portugal, aformacomo  trouxe ligdes - como o futuro da tarefas mais basicas e permitindo  Jorge Portugal.
rem a resolver o problema de curto pra- amedidapara afase de recuperaao aindustria do Pais lidou com o Europa e daeconomiaterdepas-  ganhar produtividade e qualificar Numa altura em que a Comis-
zo, Miguel Ferreira, professor catedrdtico INCENTIVD Para apoiar anormalizagao da atividade das empresas, o Governo impacto da Covid-19 (que retirou sar pelo reforco da componente pessoas para ocupacoes mais sdo Europeia anunciou a nova
da Nova SBE, alerta para o risco de uma AO REINICIO comprometeu-se apagar o valor de um saldrio minimo mensal por cada posto procura e cortou as cadeias de industrial - e acelerou tendén- exigentes. Outro desafio € o da estratégia industrial para a Europa
“ressaca de divida”, em que o excesso de DA ATIVIDADE de tra_balhg que seja mantido na primeira fase de retoma. Este incentivo pode abastecimento) é provadequeo  cias que vinham de tras. Como a proximidade com o cliente final, ancorada natransicao ecolégica e
endividamento das empresas dificultard a implicar uma despesa superior a 500 milhdes de euros ao Estado stock estratégico de competén- digitalizacdo, a necessidade de uma pega que aqueles industriais digit.al pa_ra aumentar o_ pesoda i-n—
recuperacio da economia. Ja Antonio Pires As empresas tém também a possibilidade de pedir uma suspensio cias deinovacao das empresas maior proximidade ao; Flientes, poﬁugugses devem”acresc.ent.ar a vestlgagao.e trazer fn?ns produgao
de Lima defende que ¢ preciso encontrar MORATORIA DOS temporarianos pagamentos de prestacdes de créditos. A moratéria dura até portuguesas, acumulado nos apassagem de uma légica de sua cadeia de valor. A continuida- e autonomia estratégica ao Velho

formas de dar “tempo as empresas para ge-
rirem a sua atividade e recuperacio, de-
pois do periodo critico”. A EXAME, o antigo
ministro da Economia aponta para mais
linhas de crédito garantidas pelo Estado,

EMPRESTIMOS

final de setembro, mas a maior parte das empresas n3o aderiu a esta medida.
Segundo uminguérito do INE e do Banco de Portugal (BdP), junto de quase
nove mil empresas, apenas 16% beneficiaram deste apoio

0Os 6,2 mil milhdes de financiamentos garantidos pelo Estado esgotaramem
duas semanas com 45 mil solicitacdes de empresas no valor de 9,2 mil mithdes
de euros. A banca e as associacdes empresariais tém pedido um aurmento do

dltimos anos, funcionou. Com
quedas na producao e admitindo
recorrer ao layoff simplificado, a
grande maioria das industrias nao
chegou a encerrar - entre 85%

e 95% continuaram a funcionar

globaliza¢3o pararegionalizacao e
atransicdo de uma produgao mais
eficiente para uma mais segura.
"A crise mostrou a excessiva
dependéncia da China, com que
ninguém se preocupava muito.

de digital entre o desenho, conce-
¢ao, servico, fabricacao e comer-
cializacdo € algo que muitos nao
conseguem ainda fazer’, aponta
o responsavel. Outra prioridade
devera ser o investimento em

Continente, Portugal pontua bem
nainovagdo. Mas apesar de as
empresas portuguesas surgirem
como lideres no scoreboard do
espaco comunitario nestas ativi-
dades, continuam na caudaem

com praz~os longos, gue permitam “as,e.m_ DELg:zI;SISTo valor das linhas de crédito. A Comissao Europeia auttorizou o Estado air até um c}o es:tadp de emergéncia até - Varqos ter, industria e cadeias de e uf\ica forfn-a deprodutos  termosdoretomo desge investi-
presas nao contaminar o custo da divida maximo de 13 mil milhdes de euros entre financiamentos e subvencoes diretas as‘primeiras fases de.desc’o.nﬁ- fabrico, de passar paraumnovo e servicos industriais portugueses  mento trar?sformador. Eessegap
ndo-Covid com a divida contraida no pe- aempresas. O BdP e o INE indicam que 6% das empresas acederam a este namento, segundo o inquérito compromlﬁso gntre eficiénciae se posmlonflrem perante uma que e preflso resolver, diz Jorg;
riodo da pandemia”. apoio, mas hd ainda 32% que pretendem beneficiar destas linhas de crédito. do INE edo Bar?co dg_Portugal. segurgnga ,afirma, prevendogue  nova ger3939 de compradoresde  Portugat: “Haum grande desafio
A CIP, nas reunioes que tem tido com o O Estad - " g — “"Atividades mais resilientes e isso dite mudancas na efgolha bgns Qe equame'nto que operam  paraos gestolrfas ponuguese_s e

Governo sobre o relancamento da econo- stado permi lu.o'a. iamento do pagamento de algumas obrlgagcjes com encomendas centradas no de fornecedores nos proximos primeiramente na internet. para os da industria: conseguirem

: ) # das empresas e possibilitou 0 pagamento faseado do IVA e das retencdes na médio prazo (por exemplo, bens anos. Na frente da digitalizacao, Entre as areas onde Portugal melhorar a abordagem estrutura-
m’l’a, tem pedido uma “bazuca p ortugue- - o fonte de IRC eIRS. Quase 20% das empresas inquiridas pelo BdP e pelo INE j& de capital) ndo interromperam a as empresas vao deparar com pode dar cartas, o diretor-geral da ainovagdo, usar ainfraestrutura
sa”, que inclua um fundo de capitalizagio N :’;;::k:éﬁ#g beneficiaram desta suspensao do pagamento de obrigacdes fiscais e contri- sua atividade, limitando-se ain- anecessidade de uma maior da Cotec destaca os servicos de de conhecimento e tirar o maximo
de emergéncia de trés mil milhdes de eu- DE IMPOSTOS butivas, e outras 24% contam vir afazé-lo. O Governo estima que esta medida troduzir medidas de contingéncia,  colaboracdo digital, interna e engenharia, o tooling - onde o partido em termos de competitivi-

ros, linhas de crédito que comecem a ser
pagas apenas daqui a cinco anos, incen-
tivos a fundo perdido para quem garanta
emprego e o reforco do capital de risco. E
algumas das medidas de emergéncia do

implique um alivio de ate oito mil milhGes de euros na tesouraria de curto prazo
das empresas, mas a CIP pede um alargamento deste regime de diferimento
dosimpostos e das contribuicses.

NAZARE DA COSTA CABRAL

mas as suas perspetivas para o

externamente, que permita

Pais tem uma grande capacidade

dade empresarial.” P.Z.G.

apenas porque tém apoios publicos”.

MARIA DA GRACA CARVALHO

confinamento provavelmente terdo de ser
prolongadas para se evitar a queda no pre-
cipicio. O Presidente da Republica aconse-
Thou mesmo o Governo a estender o prazo
do layoff simplificado.

Por mais apoios que possam vir da
Europa, os recursos do Estado serdo
sempre limitados para uma crise des-
ta dimensdo. Depois de, na primeira
fase, a estratégia ter sido a de disponi-
bilizar liquidez a quase todos, Miguel
Ferreira defende que, no relancamen-
to, “se deve evitar a todo o custo cri-
ar empresas-zombies que sobrevivam

- PRESIDENTE DO CONSELHO DAS FINANGAS PUBLICAS

———————— professor da Nova SBE indica que, na es-
tratégia de relancamento, o Estado tem de
preparar-se para uma “onda gigante de re-
organizacdes e de liquidacoes de empresas
que se aproxima rapidamente”. A rapidez
e a eficiéncia em resolver esses processos,
num Pafs em que a Justica tem fama de ser
lenta, serdo também essenciais na rege-
neraciao da economia e na realocagio de
recursos e de capital humano aos setores
com oportunidades de crescimento. Algo
vai morrer para que algo, com mais
potencial e sustentabilidade, cresca.
A aterragem provocada pela pan-

EURODEPUTADA

A industria serd o grande desafio nacional: saber aproveitar as dinamicas
em curso da economia digital e da economia circular, para desenvolver
novos produtos geradores de valor acrescentado e diferenciadores no
mercado internacional.
A revolugdo digital, gue a crise apressou, obrigara €empresas a repensar
a sua organizagao e processos produtivos, libertara tempos de trabalho
€ abrira espago para novas formas de conciliacdo entre trabalho e lazer.
A area da cultura tera aqui uma boa oportunidade, e espero que assim
seja. A cultura, além de ser marca de civilizagao, constitui um momento
de bem-estar e de prazer e €, sobretudo, fator de estimulo a criativi-
dade, ainovagao e ao sentido critico, condigao sine qua non do proprio
desenvolvimento econémico e social equitibrado.

Nunca, como nos tempos gue vivemos, foi tio evidente aimportancia de
uma clara aposta no chamado “triangulo do conhecimento” - Inves-
tiga¢do, Inovagao, Educacao - para se assegurar a seguranca, a
prosperidade e a qualidade de vida dos nossos cidad3os.
A Ciéncia surge, desde logo, como a principal esperan¢ana
luta contra a pandemia da Covid-19, através dos esforcos
em curso para o desenvolvimento de uma vacina e de
terapias eficazes. Mas o seu papel estende-se para la da
emergéncia de saude, sendo igualmente importante na
recuperagao economica, onde pode e deve ser um motor
de crescimento, alinhada com pilares como o European
Green Deal, atransformac&o industrial e a digitalizac3o.
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Hid quem lale em mudancas profundas nos sy
liminarmente. Alinal. vamos ou nio er espacos difere

Comaassumpcao de que o
trabatho remoto veio paraficare de
que, nos casos em que tem de ser
presencial, a distribuigao e organi-
zagao dos espagos vai obrigatoria-
mente ter de obedecer a algumas
alteracBes, parece 6bvio que os
escritérios terdo de se adaptar.
Embora as imobilidrias acreditem
que nao vai haver uma diminuicao
expressiva dos espacos ocupados,
isto é: que as empresas come-
Gam, por outro lado, a considerar

- areducao de custos tomauma
proporcao particularmente ex-
pressiva quanto aisto. “Poder-se-a
especular que existird uma menor
necessidade de area de escritérios
por colaborador, mas, no fundo,
isso podera ter uma tradugdo
numa menor densificacio e ndo
necessariamente em escritérios
mais pequenos, porque o trabalho
colaborativo vai ter de serfeito no
esditério e as areas sociais vao ser
cada vez mais importantes”, referia
Maria Empis, daJLL, durante a

apresentacao dos resultados doin-
quérito Remote Work em Portugal
- Os Escritérios do Futuro. "Ha uma
reorganizacao do espaco e é certo
que o teletrabalho veio para ficar,
bem como a transformacao digital
nas empresas. Mas ndo havera
uma transicao total do trabalho no
escritério para o trabalho em casa”,
concluiu aquelaresponsavel. Na
mesma ocasiao, os especialistas
antecipavam umatendéncia

para as empresas apostarem em
espacos mais diferenciados, que
transformem aida ao escritério
numa experiéncia mais agradavel
e diferente da que tinham tido até
agora. Por exemplo, ha algumas
organizagdes que comecamjaa
desenhar salas de ioga e de muisica
para disponibilizarem aos seus
trabalhadores.

Ainda assim, serd dificil imaginar
em Portugal uma maioria de
organizacoes a adotar o estilo de
escritério muito comum em Silicon
Valley - as sedes da Google e

yacos de trabalho ¢ quem as rejeite
ntes para trabalhar?

demia foi brusca, e hd empresas que nio

ANTONIO PIRES DE LIMA

do Facebook destacam-se, com
bares, restaurantes, comida a
descricdo, esplanadas, balnedrios,
salas de jogos e afins -, numa
altura em que cada vez mais
portugueses dd sinais de querer
manter o teletrabalho, pelo menos
atempo parcial. Intemacional-
mente, ha sinais também de que
0s escritérios, sobretudo os open
space, deverdo comecar rapida-
mente a serrepensados. “Digam
ol4 aos cubiculos separados com
paredes altas que ficaram famosos
com o fitme O Insustentdvel Peso
do Trabatho, de 1999", referia
recentemente a CNBC o arquiteto
de interiores Gable Clark, diretor
da norte-americana SGA. Para

0s especialistas, vai ser preciso
comegcar apensar em elevadores
contactless, corredores de apenas
um sentido, postos de trabalho
bem divididos e circulagao de ar
muito eficiente. E, possivelmente,
em alguns casos, vai haver mesmo
uma divisdo das salas a meio, para

acomodar os trabalhadores que,
possivelmente, também passarao
airtrabalhar em dias alterados.
Desta forma, é possivel aumentar
ainda mais a distancia entre eles.

A verdade é que, paraja, falar de es-
critérios ou de lojas, ou de espacos
de atendimento ao cliente do futuro
(ou serdo do presente?) é assim
uma espécie de roleta-russa: cada
um vai atirando ideias que acha

que fazem sentido, mas poucos
tém certeza do que vai acontecer.
Porque apesar de haver mudangas
jaimplementadas, os psicélogos

e sociélogos anteveem também
que um dos maiores desafios que
temos pela frente € o do controlo
domedo e dainseguranca. E s6
quando percebermos de que forma
eles vao condicionar o comporta-
mento de cada um, vai ser possivel
agir em conformidade para garantir
que escritérios ou outros espagos
comuns permitem as pessoas

um dia produtivo e eficiente com
alguma serenidade. M.V.L.

conseguirao evitar a tal queda no precipi-
cio. A missdo agora € fazer com que a eco-
nomia nio siga pelo mesmo caminho. A
tarefa ndo € facil, porque hd motores que
nio respondem, e, muito provavelmente,
ndo sera tao cedo que conseguiremos re-
gressar a velocidade de cruzeiro. O pre-
sidente da Reserva Federal dos EUA, por
exemplo, jd avisou que uma recuperacio
completa nio acontecerd sem uma vacina.
Até que a Ciéncia consiga dar uma respos-
ta que trave o medo relativamente ao vi-
rus, teremos de continuar com manobras
de emergéncia para impedir nova queda a
pique da economia. E isso requer ventos
favoraveis vindos da UE e decisoes acerta-
das dos pilotos que estao ao comando do
Pais e das empresas. @
*Com Margarida Vaqueiro Lopes
e Paulo Zacarias Gomes
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Uma primeira medida daria resposta as necessidades das empresas
de financiamento para sobreviverem na retoma: que o crédito bancario
com garantias do Estado tenha maturidades longas (por exemplo,
15 anos) e com devolugGes do capital emprestado voluntari-
as e flexiveis até ao fim da maturidade. Uma medida destas
iria permitir as empresas ndo contaminar o custo da divida

nao Covid com a divida contraida no periodo da pandemia,
dando tempo para gerirem a sua atividade e recuperagao
depois do periodo critico.

Uma segunda medida seria o Estado doar a todas as fami-

lias um cheque de €500 a usar em atividades turisticas em
territério nacional até ao fim de setembro. Uma medida des-
tas, que tem um custo orcamental relevante (cerca de €1,5MM
mas s6 cerca de 0,6% da divida publica) incentivaria as familias
avencerem o medo saindo de casa para passarem ferias ca
dentro, e permitiriauma injegao de recursos importante no
curto prazo num setor estratégico e profundamente afetado.
Sern que se venca o medo n3o h4 recuperagao econdmica.

O TELETRABALHO NUNCA FOI TAO LEVE

E nfo é s6 porque pesa menos de um quilo. O portdtil Elite Dragonfly € um convertivel com uma autonomia invejavel,
seguranca reforcada e preocupagoes até com o bem-estar dos utilizadores. Versatil como a vida (até em quarentena)

O tema nio € novo. Ha anos
que se discute o impacto da
tecnologia na espectdvel revo-
lugdo do trabalho, na flexibili-
zacio de hordrios, no equilibrio
tio desejado entre a vida pes-
soal e o mundo laboral, que ja
nio se confina aos tradicionais
escritdrios e gravita entre aero-
portos, salas de conferéncia ou
mesas de café. A pandemia de
Covid-19 so6 veio acelerar - e,
em muitos casos, implemen-
tar - um modelo tedrico que ha
muito se antecipava. Um dia, a
mobilidade serd uma realidade,
0s escritorios vao tornar-se ob-
soletos e viveremos em pleno a
era do smart work. Chegou o
dia? Muito possivelmente.

Claro que o teletrabalho so6 é
possivel se a tecnologia for-
necer as ferramentas adequa-
das para melhor se lidar com
amudanca de paradigma. E foi
precisamente a antecipar esta
revolucao laboral que a HP lan-
cou o portatil Elite Dragonfly,
o convertivel profissional mais
leve do mundo, com um peso
(em algumas configuragoes)
inferior a um quilograma, co-
locando o conceito de “portatil”
num outro patamar. Ou seja,
ideal para quem passa mui-
to tempo fora do escritério. E
nio somos todos, hoje em dia?
Leve e fino, com um design
apelativo e convertivel que The

Maodo Portétil

Modo Tenda

permite rodar sobre si mesmo
para 4 diferentes modos de
utilizagao: portatil, tenda, ta-
blet e multimédia, o Elite Dra-
gonfly tem uma autonomia
que lhe permite trabalhar sem
compromissos até 24,5 horas.
Equipado com um processa-
dor Intel Core i7, este portatil
foi ainda reforcado com uma
série de funcionalidades de se-
guranca que o tornam uma re-
feréncia na mobilidade profis-
sional. Exemplos? A cAmara HP
Privacy com obturador, o ecra
HP Sure View Gen3 de privaci-
dade opcional e trés fatores de
autenticaggo ajudam os utiliza-
dores e controlar o que parti-
lham com o mundo. Em para-
lelo, o HP Sure Sense defende o
utilizador contra os ataques de
malware recorrendo as capaci-

Modo Tablet

dades de inteligéncia artificial.
E, por sua vez, o HP Sure Reco-
ver com Embedded Reimaging
repoe as copias de seguranca
rapidamente — a qualquer al-
tura e em qualquer lugar.

A conectividade ¢ um fator
de extrema importancia para
quem trabalha “por ai” e nes-
sa matéria o HP Elite Dragon-
fly utiliza o Wi-fi 6, com veloci-
dades de transferéncia até trés
vezes superiores a0 Wi-Fi 5. O
suporte para 4G LTE permite
ainda que os colaboradores se
liguem a partir de qualquer lu-
gar sendo o primeiro conver-
tivel profissional com antenas
LTE 4xA4.

E porque nem tudo na vida se
resume a trabalho e produtivi-
dade, a HP teve a preocupacio
de ajudar os seus utilizadores

Modo Multimédia

a harmonizarem a vida profis-
sional e pessoal com recurso a
recomendagdes de bem-estar
personalizadas. Por isso, o Elite
Dragonfly € o primeiro portatil
convertivel do mundo com um
software de bem-estar pessoal
instalado, o HP WorkWell, que
disponibiliza dicas individuais
de produtividade, mede o bem-
-estar dos utilizadores, acon-
selhando-os a fazerem pausas.
Porque, como afirma Anne-So-
phie Hadberg, Directora Geral
de Personal Systems, EMEA, HP
Inc, “um PC deve disponibili-
zar aliberdade, a capacidade de
adaptacio e de transformagio
da forma como os profissionais
precisam de traba-
lhar nos dias que
correm”. Tudo por
1299€ + VA,

MENOS PLASTICO,
AHPEMPROL
DO AMBIENTE

Sabia que o HP Elite Dragon-
fly € o primeiro portatil conce-
bido com plasticos do ocea-
no? A HP tem vindo a tomar
decisbes ponderadas e inte-
ligentes sobre os elementos
de plasticorecicladoincorpo-
rados nos seus equipamen-
tos, conseguindo utiliza-los,
por exemplo, na baia onde o
sistema de som esta instala-
do. O ambiente agradece.




