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EXPOSICAO DE MOTIVOS

1. CONTEXTO DA PROPOSTA

O Instituto Europeu de Inovagao e Tecnologia (E IT) foi estabelecido pelo Regulamento (CE)
n.° 294/2008 com o objectivo de contribuir para o crescimento econdmico sustentavel e para a
competitividade, refor¢cando as capacidades de inovacdo da UE e dos se us Estados-Membros,
através da plena integracdo do tridngulo do conhecimento. De acordo com as disposi¢des do
regulamento, e com base num projecto de proposta do EIT, a Comissdo devera adoptar, antes
do final de 2011, um a proposta para adopg¢do pe lo Parlamento Europeu e o Cons elho do
Programa Estratégico de Inovacdo do EIT, que  identificara dom inios prioritarios a longo
prazo para o EIT, incluindo um resumo das activ idades de ensino superior, de inv estigacdo e
de inovacao, para um periodo de sete anos.

O EIT apresentou o seu prim eiro projecto de Pro grama Estratégico de In ovagdo a Comissao
antes de 30 de Junho de 2011.

2. RESULTADOS DAS CONSULTAS AS PARTES INTERESSADAS E
AVALIACOESDE IMPACTO

A preparagdo da proposta teve em conta as respostas a consulta pub lica sobre o EIT, bem
como os resultados da consulta publica sobre o Quadro Estratégico Comum de Financiamento
da Investig acdo e Ino vacdo. Foram expressos diferentes pontos de vista pelo s Estados-
Membros e por um vasto leque de partes in teressadas provenientes da industria, dom eio
académico e da sociedade civil. Estes mostraram um forte apoio a missdo do EIT de fomentar
mais e melhor cooperacgdo entre as esfera s do ensino superior, do empreendedorism o, da
investigacdo e da inovacdo. De acordo com os respondentes, o EIT deverd desem penhar um
papel especifico no «Horizonte 2020», o futuro programa da UE de investigagdo e inovagao, €
reforcar os elos com outros esforcos naciona is e europeus. A m aioria dos respondentes
elogiou a forma como o EIT assegura a participagao das empresas no seu trabalho e instou o
Instituto a reforcar as suas actividades de sensibiliza¢do. Além disso, os respondentes
consideraram a particip acdo das empresas alta mente relevante p ara o futuro €x ito do E IT.
Flexibilidade, clareza sobre asn ~ ormas e re ntabilidade clara do in  vestimento sdo, po r
conseguinte, fundamentais para atrair a participagdo do sector privado.

A proposta baseia-se ig ualmente no relatdrio d e avaliagdo extern a, em que o conceito de
integragdo do triangulo do conhecim ento, bem como os temas em torno dos quais o EIT esté
estruturado, sdo considerados extremam ente relevantes. O modelo que foi desenvolvido pelo
EIT beneficia de grande apoio e baseia-se em redes de long o prazo altamente integradas de
centros d e co-localizagdo. Os respondentes m ostraram-se igualm ente positivo s e coerentes,
opinando que o mérito das CCI foi ter agido como catalisador para a criacdo de m ais-valias a
partir das actividades que os membros individuais ja realizam numa base mais fragmentada.

3. ELEMENTOSJURIDICOSDA PROPOSTA

A proposta baseia-se no artigo  173.°, n.° 3, do Tratado sobr e o Funcionam ento da Unido
Europeia (T FEU). Tem por base as disposi¢des previstas no regulamento que estabelece o
EIT e complementa as propostas incluidas no ambito do pacote Horizonte 2020.
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4. INCIDENCIA ORCAMENTAL

A ficha financeira legislativa anexa a proposta que altera o regulamento que estabelece o EIT
define as implicagdes em termos or¢amentais, de recursos humanos ¢ administrativos.
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2011/0387 (COD)
Proposta de
DECISAO DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO

relativa ao Programa Estratégico de Inovacéo do I nstituto Europeu de Inovacéo e
Tecnologia (EIT): acontribuicdo do EIT para uma Europa maisinovadora

(Texto relevante para efeitos do EEE)

O PARLAMENTO EUROPEU E O CONSELHO DA UNIAO EUROPEIA,

Tendo em conta o Tratado so bre o Funcionam ento da Unido Europeia (TFEU),
nomeadamente o artigo 173.°, n.° 3,

Tendo em conta o Regulamento (CE) n.° 294/2008 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
11 de Margo de 2008, que estabelece o Instituto Europeu de Inovagao e Tecnologial,

Tendo em conta a proposta da Comissao Europeia,

Apos transmissdo do projecto de acto legislativo aos parlamentos nacionais,

. o . 2
Tendo em conta o parecer do Comité Econdémico e Social Europeu”,

Deliberando nos termos do processo legislativo ordindrio,

Considerando o seguinte:

(1)

)

3)

O Regula mento (CE) n.° 294/2008 exige que a Com  issdo apresente um a proposta
relativa ao primeiro Programa Estratégico de Inovagao (a seguir designado PEI), co m
base no projecto apresentado pelo Instituto Europeu de Inovacao e Tecnologia.

O PEI deve definir os dom inios prioritarios de longo pr azo do Instituto Europeu de
Inovacao e Tecnologia («EIT») e incluir um a avaliagdo do seu im pacto econdmico e
da sua capacidade para gerar uma maior valia em matéria de inovagdo. O PEI deve ter
em conta os resultados do acompanhamento e da avaliacao do EIT.

O primeiro PEI deve in cluir as especificagdes e os cadern os de en cargos detalhados
relativos ao funcionam ento do EIT; as m odalidades de coo peracao entre o Conselho
Directivo e as Comunidades de Conhecimento e Inovacao (a seguir designadas CCI) e
as modalidades para o financiamento das CCI,

JO L 97 de 9.4.2008, p. 1.
JOC...,,p.
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ADOPTARAM A PRESENTE DECISAO:

Artigo 1.°

E adoptado o Program a Estratégico de Ino  vagdo do Institu to Europeu de In ovagdo e
Tecnologia, tal como estabelecido no anexo.

Artigo 2.°

A presente decis@o entra em vigor no vigé simo dia seguinte ao da sua publicagdo no Jornal
Oficial da Unido Europeia.

Feito em Bruxelas,

Pelo Parlamento Europeu Pelo Conselho
O Presidente O Presidente
5

PT



PT

ANEXO )
O PROGRAMA ESTRATEGICO DE INOVACAO DO EIT

1. O INSTITUTO EUROPEU DE INOVACAO E TECNOLOGIA: UM ACTOR DA INOVACAO
NA UE

O Programa Estratégico de Inovaca o (PEI) define as prioridades para o Instituto E uropeu de
Inovacao e Tecnologia (EIT) durante o periodo de 2014 a 2020, bem como as modalidades do
seu funcionamento. Trata-se, por conseguinte, de um instrumento fundamental dos decisores
politicos europeus para orient ar a direc¢do estratégica do  EIT, deixando um a autonom ia
consideravel ao Instituto na definicdo das formas e m eios para at ingir os objectivos
estabelecidos.

O PEI € o resultado deum  processo aprofundado, onde se pretendeu tirar conclusdes da
experiéncia adquirida no EIT at¢ aom  omento, e reflectir integralm ente a realidade da
paisagem europeia em matéria de inovagdo. Su rge com base num primeiro projecto de PEI
proveniente do Conselho Directivo do EIT, apresentado a Comissao Europeia em 15 de Junho
de 2011, em conformidade com as disposi¢des do regulamento que estabelece o EIT. Também
se baseia nos resultados de uma avaliagdo independente do periodo inicial do EIT, bem como
num processo de consulta aberto a todos os act uais ou potenciais intere ssados nas actividades
do EIT, incluindo as empresas, os estabelecim entos de ensino superior e as organizagdes de
investigacao, assim como as autoridades nacionais e regionais.

1.1 EIT: Responder aos desafios societais através da inovacdo no triangulo do
conhecimento

Num mundo em rapida mutagdo, o caminho da Europa para o futuro assenta num crescimento
inteligente, sustentavel e inclusivo. Para atingir este objectivo e para manter a competitividade
na economia do conhecimento a nivel global, o «triangulo do conhecimento» da investigagao,
da educacao e da inovacao e a interaccao entre estas trés v ertentes tém sido recon hecidos
como principais forgas motrizes. A Unido Eur opeia tem agido em conformidade e estas areas
foram identificadas co mo prioridades politic as na sua Est ratégia Europa 2020. Estas
prioridades sdo aplicad as atra vés das iniciativas em blematicas «Unido da Inovagao» e
«Juventude em Movimento», que co nstituem o quadro politico abrangen te para as acgdes d a
UE nestes dom inios. S do com pletadas pelas in iciativas em blematicas s obre «Um a politica
industrial in tegrada para a era da globalizagdo » e «Um a Europa eficiente em term os de
recursos». O Institu to Europeu de Inovagdo e  Tecnologia contribuird plenam ente para a
consecug¢ao dos objectivos destas iniciativas emblematicas.

As razdes para dar pro tagonismo a investig a¢do, educag¢do e inovagdo sao sim ples. Num
contexto de crescente concorréncia a nivel mundial e perante o desafio dem ografico com que
a Europa se confronta internam ente, o cres cimento econdémico € 0 € mprego futuros neste
continente surgirdo cada vez m ais de descobert as inovadoras a nivel de produtos, servicos e
modelos empresariais, b em com o da sua capacidade pa ra cultivar, atrair er eter talento s.
Embora existam historias individuais de sucesso em toda a Europa, os Estados-Membros da
UE, e m mé dia, ficam aquém e m c ompara¢ao com os lideres m undiais da inovagdo. Al¢ m
disso, a UE enfrenta uma concorréncia crescen te em busca de novos talentos provenientes de
novos centros de exceléncia nas economias emergentes.

Afigura-se, por conseguinte, necessaria um  a verdadeira mudanga nos nossos sistem  ase
paradigmas de inovagdo . Sucede ain da muitas vezes que a exceléncia no ensino superior, na
investigacdo e naino  vagdo, em bora claram ente exis tente em toda a UE, perm  aneca
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fragmentada. A Europa precisa de ultrapassar esta auséncia de cooperagao estratégica além -
fronteiras — sejam estas paises, sectores, ou disc iplinas. Além disso, a Europa necessita de
abracar uma verdadeira cultura empresarial, essencial para capturar o valor da inve stigagdo e
inovacdo, p ara criar n ovas em presas e paraum a efectiva im plantagdo no m ercado das
inovagdes em sectores de elevado crescimento potencial. A Europa tem de promover o papel
das ins titui¢cdes de ens ino superior com o motores da inov a¢do, uma vez que as pe ssoas de
talento t€ém de ser dotad as das com peténcias, dos conhecimentos ¢ d as atitudes adequados, a
fim de impulsionar a inovagao.

O EIT foi criado precisam ente para este fim — para contribuir para o crescimento econdmico
sustentavel e para a co mpetitividade, mediante o refor¢o da capacidade de inova¢do da Unido
e dos seus Estados-Membros. Através da plen  a integ ragdo do tridngu lo do conhecim ento
formado pelo ensino superior, a investigag¢do e a inovacao, o Instituto dara um forte contributo
para a resolugdo dos desafios societais no am  bito da iniciativa Horizonte 2020 e para a
mudanga sistémica na forma como os actores da inovagdo europeia colaboram.

Para alcancar este objectivo, o EIT combina a orientacdo estratégica ao seu proprio nivel com
uma abordagem ascendente, através das su as Com unidades de Conhecim ento e Inovacao
(CCI). As CCI constitu em parcerias a ltamente inte gradas, qu e reunem excelentes
universidades, centros de investigacdo, peque nas e grandes em presas e outros agentes de
inova¢do numa base de longo prazo em torno de desafios societais esp ecificos. Cada CCI ¢
organizada em torno de um pequeno numero de centros de co-localizagdo interligados onde os
parceiros colaboram estreitam ente no quotid iano e comum nivel sem precedentes de
objectivos estratégicos com uns. Os centros de co-localizagdo baseiam -se e m ¢ entros de
exceléncia ja existen tes, m as que sdo desenv olvidos para se tornarem ecossistem  as de
inovacao a nivel local, que hao-de ser ligados numa rede mais vasta d e nds de ino vacdo em
toda a Europa. No am bito do EIT, as CCI, em termos individuais, gozam de um grande grau
de autonomia na defini¢do da sua organiza¢do interna, da sua com posi¢do, da sua agenda e
dos seus m étodos de trabalho, podendo escolher a abordagem mais adequada para satisfazer
0s seus objectivos. A nivel estratégico, o EI T organiza o processo de selec¢ao das CCI,
coordena-as num quadro flexivel e difunde os seus m elhores modelos de financiamento e de
governagao.

Através das CCI, o EIT ajuda a criar am  bientes em que a inovagdo seja m ais provavel de
progredir e gerar novas formas de colabora¢do no dominio do ensino superior, da investigacao
e das empresas. Esta abordagem contribui para enfrentar os desafios so cietais cada vez mais
complexos previstos no Horizonte 2020 de um a forma holistica, reunindo pessoas excelentes
de diferentes sectores, disc  iplinas e form agdes — que, de outra form a, nd o viriam

necessariamente a conhecer-se — para, em conjunto, encontrar solugdes para o desafio.

RealizacgGes

O EIT concluiu a sua f ase inicial, que foi dedicada ao langam ento das r espectivas operagdes
através das CClI e a criagdo das in  stancias ex ecutivas ¢ de tom ada de decisdo do EIT —o

Conselho Directivo e a Sede. O EIT tem igualmente sido bem sucedido no alcangar dos seus
principais objectivos — a plena integracao de toda a cadeia de inovagdo, que reune instituigdes
do ensino superior, o rganizacdes de investigacdo e empresas através de trés Com unidades de
Conhecimento e Inovagdo iniciais, estabelecida s em 2010 em dom inios identificados pelo

Conselho e pelo Parlamento como essenciais para o desenvolvimento futuro da Europa. Estes
sdo a energia susten tavel («CCI InnoEnergy »), a atenu acdo e adaptacdo as alteragdes
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climaticas («CCI Clima») e a futura socied ade da informacao e da com unicacdo («Labs TIC
EIT»).

Além disso, o EIT esta actualmente a consolidar-se como uma institui¢ao de inovagao através
da sua sed e em Budapeste. Foi igualm ente criad a a Fundacdo EIT, um  a organizacio
juridicamente independente, dedicada a promocgao e ao apoio do trabalho e das actividades do
EIT, bem como a intensificagdo do seu impacto societal.

CCl a caminho de parcerias integradas a escala mundial

As actuais trés CCI con seguiram alcangar um a massa critica nos seus dom inios respectivos,
incluindo u ma particip agdo equilibrada dos  diferentes com ponentes do tridn gulo do
conhecimento. A forga conjunta dos parceiros de uma CCI — tanto em numero, com 0 em
termos do peso que representam nos seus respec tivos dominios — da-lhes o potencial para se
tornarem num concorrente a escala mundial.

Grafico 1 - Co-localizacdo das CCl

InnoEnergy

< centro de co-localizagdo
CClI Clima

U centro de co-localizagdo
Labs TIC

A centro de co-localizacéo

£\ proxima co-localizagéo

>
L 4

As CCI tém seguido abordagens diferenciadas no desenvolvim ento das suas estratégias e
estruturas de governacao, reflectindo diferent es dom inios tem aticos. Um a CCI foi criada
como um a em presa, enquanto outras duas sdo a ssociagdes sem fins lucrativos. T odas sao
estruturadas em torno de cerca de 30 parceiros  principais e de cinco a seis centros de co-
localizacdo, que sdo geralm ente acom panhados por um num  ero variavel de parceiros
adicionais afiliados, incluindo pequenas e médias empresas (PME).
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A criacdo d e CCI como entidades jurid icas tnicas dirigidas por um Director-Geral (CEO)
prevé um claro af astamento de uma abordage m multi-beneficiarios tradicional. Além disso,
todas as CCI seguem a logica em presarial pa ra o planeam ento estratég ico das suas
actividades, e todas as CCI aplicaram o conce ito de co-localizagdo: re unir diversas equipas
num local fisico, actuar na qualidade de uma camara de compensagao para muitas actividades
da CCI e combinar as com peténcias e qualificagdes desenvolvidas em diferentes dominios de
especializacdo a nivel pan-europeu.

As actividades das CCI abrangem toda a cadeia de inovagao e incluem, entre outros, a criagao
de programas de mestrado e doutoram ento com o roétulo do EIT que co mbinam a e xceléncia
cientifica com o ensino do espirito empresarial, servigos de criagdo de empresas, e regimes de
mobilidade. Com as activid ades iniciais das C CI a incid ir nos talento s e nas pes soas, 0's
primeiros resultados foram alcangados no domini o da edu cacdo e do espirito em presarial,
incluindo a criagdo de program as de mestrado e de doutoramento. Duas CCI associaram -se e
cooperam num programa de mestrado conjunto de redes inteligentes.
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Os progressos alcangados pelas CCl no seu primeiro ano (2010-2011) sdo prometedores:

Cerca de 500 alunos completaram a sua formacéo em cursos de Verédo e mais de 200 alunos
encontram-se actualmente inscritos em cursos de mestrado especificos com o rétulo das CCI.
E a procura de talentos € elevada: a CCI InnoEnergy, por exemplo, recebeu 950
candidaturas ao seu curso de mestrado, com a admissao possivel de 155 alunos. Os alunos
gue completaram cursos CCl Clima em 2010 e 2011 formaram uma associacéo de antigos
alunos com o objectivo de manter a participacéo a longo prazo na CCl.

Seis empresas em fase de arranque ja foram criadas com verbas provenientes de prémios e
galarddes ou com o apoio das CCl. Mais de 50 empresas em fase de arrangue encontram-se
actualmente em actividades de incubacdo. O Labs TIC EIT apoia 18 pequenas empresas
atraves de conselheiros empresariais.

Foram estabelecidas ligacdes no ambito do tridngulo do conhecimento a nivel regional
através de programas de desenvolvimento profissional interdisciplinares, tais como o
programa «Pioneiros na préatica» das CCl Clima (59 pessoas frequentaram este regime de
mobilidade até a data).

Foram estabel ecidas novas regras de propriedade intelectual (PI), estipulando a partilha dos
lucros provenientes dos direitos de propriedade intelectual entre as empresas envolvidas e a
entidade juridica da CClI.

Grafico 2 - Parceiros CCl 2011 (empresas, ensino superior, investigacéo)
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1.2. Valor acrescentado EIT: caracteristicas distintivas

A abordagem EIT caracteriza-se p or um certo num ero de elem entos que introduzem um
verdadeiro valor acrescentado a nivel da Unido:

. Superar a fragmentacdo através de parcerias integradas a longo prazo e alcancar
uma massa critica atraves da sua dimensdo europeia: Com base nas in iciativas de
cooperagdo existentes, o EIT leva as parcer ias seleccionadas nas CCI para um nivel
estratégico e m ais perm anente. As CCI  permitem que os parceiros de craveira
mundial se reinam e m novas configuragdes, optim izem o0s recursos existentes,
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13.

acedam a novas oportunidades comerciais através de novas cadeias de valor dirigidas
a um risco m ais elevado e abordem desafios de m aior escala. Além disso, em bora
haja um nam ero significativo de centros  de exceléncia em todos os Estados-
Membros da UE, estes, muitas vezes, ndo atin gem individualmente a m assa critica
necessaria a concorréncia global. Os centr os de co-localizacdo das CCI propdoem a
fortes intervenientes locais a oportunidade  de se ligarem estreitam ente a outros
parceiros de nivel excelente além-fronteiras, permitindo-lhes agir e ser reconhecido a
nivel mundial.

Reforcar o impacto dos investimentos em matéria de educacgdo, investigacdo e
inovacao e experimentar novas formas de governagdo inovadora: O EIT actua como
um catalisador, acrescentando valo r a base de investigacdo existente, ao acelerar a
aceitacdo e a exp loragdo de tecn ologias e d os resu Itados da investigacdo. A s
actividades de inovacdo ¢ ontribuem, por sua vez, pa  ra alinhar e desencadear
investimentos em investigacdo e to rnar as actividades de ensino e form a¢do mais
reactivas as necessidades das empresas. Para o efeito, o EIT goza de um elevado grau
de flexibilidade para tes tar novos modelos de in ovagao, permitindo uma verdadeira
diferenciagdo entre os mode los de financiam ento e d e go vernagdo das CCl eum a
rapida adaptacdo que permite lidar melhor com as oportunidades emergentes.

Fomentar os talentos além-fronteiras e incentivar o espirito empresarial através da
integracéo do triangulo do conhecimento: O EIT fom enta a inovagao prom ovida
pelas pessoas e coloca os estudantes, os investigadores € 0s em  presarios no centro
dos seus esf or¢os. Forn ece novas v ias profissio nais entre o mundo académico e o
sector privado e sistem as inovadores para o desenvolvim ento profissional. O rétulo
EIT aposto aos program  as inovadores de CCI de mestrado e doutoram ento
contribuira para a criagao de um am arca de exceléncia reconhecida
internacionalmente que ajudara a atra ir ta lentos da Eu ropa e do estrangeiro. O
espirito empresarial ¢ fomentado através de uma nova geracao de estudantes de nivel
mundial, com os conhecim entos e atitudes necessarios para tr ansformar as suas
ideias em novas oportunidades de negdcio.

Financiamento inteligente através de um efeito de alavanca combinado com uma
abordagem orientada para os resultados e para a actividade empresarial: O EIT
fornece até 25 % do orcam ento das CCI e cat alisa 75 % dos recurso s financeiros
provenientes de um amplo leque de parceiros publicos e privados, criando um efeito
de alavanca im portante, através da canaliza¢ a0 de investimento em grande escala e
da racionalizacdo das diferentes fontes publicas e privadas para estratégias acordadas
conjuntamente. Além disso, centrando-se tanto no impacto no mercado como a nivel
societal, o EIT adoptaum  a abordagem or ientada para os resultados. As CCI
funcionam de acordo com um a légica em presarial, com base em planos de negdcio
anuais, incluindo um a carteira ambiciosa de activ idades, que vao d a educacdo a
criacdo de empresas, com metas e resultados concretos, e com indicadores essenciais
de desempenho (IED) contra os quais sdo medidos.

Sinergias e complementaridades com outras iniciativas politicas e de
financiamento

As inter-relagdes en tre a inves tigacdo, a inov a¢do e a edu cagdo estdo a ser cad a vez m ais
reconhecidas no am bito das iniciativas e program as da UE. Existe um grande potencial para
accoes de reforco m utuas a nivel europeu, nacional e reg  ional. A nivel da UE, o quadro
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estratégico assegurado pelo Horizonte 2020 — o programa-quadro de investigacdo e inovagao
(2014-2020) — continuara a assegurar que estas sinergias sejam plenamente exploradas.

O EIT contribuira de form a significativa para os objectivos defi nidos na iniciativa Horizonte
2020, em particular ao abordar desafios soci etais de um a for ma com plementar com outras
iniciativas nestas areas. No ambito da iniciativa Horizonte 2020, o EIT sera parte do objectivo
de «resolucdo dos desafios societais», m as de acordo com a abordagem de interac¢do, sem
descontinuidades, entre objectivos , contribuird igualm ente para a «lid eranca industrial e 0 s
enquadramentos com petitivos», estim ulando a investigagao orientada pela obtengdo de
resultados e prom ovendo a criacdo de PME 1 novadoras de elevado crescim ento. Por tltim o,
contribuird para a criagdo de uma «base cientifica excelente» ao promover a mobilidade além-
fronteiras — de discipli nas, sectores e paises — e inco rporando o esp irito empresarial € um a
cultura de assun¢ao de riscos em  graus de pos-graduagdo inovadores. O EIT deve ra, por
conseguinte, contribuir de fo rma significativa para prom over as condi¢des de enquadram ento
que sdo necessarias para a realizagdo do potenci al inovador da investiga¢do da UE e para a
promocgao da consecu¢do do Espago Europeu da Investigacao (EEI).

Além disso, o EIT introduz uma verdadeira dimensao de educagdo na politica de investigagao
e inovagdo da UE. Através de uma educagdo em presarial e inovadora, desem penha um
importante papel de intermediario entre o quadro da investigagao e inovacdo e os programas e
as politicas de educagao e proporcio na o € mpenho de longo prazo necessario para produzir
mudangas sustentdveis no dom inio do ensino superior. O EIT, nom eadamente através de
novos diplomas universitarios tran sdisciplinares e interdisciplinares ostentando o seu rotulo,
lidera um e sforco de colaboracdo em matéri a de educacdo para a inovagdo, co  m claras
repercussoes na agenda europeia m ais abrangente para a m odernizagao dos estabelecim entos
de ensino superior, contribuindo, assim , para a prom o¢ao do Espago Europeu do Ensino
Superior.

Acresce ainda que existem oportunidades para reforcar mutuam ente a interaccdo com a
politica de coesdo da Unido, através da abordage m das relacdes exis tentes entre o s aspectos
locais e glo bais d a ino vacdo. Os centros de co-localiza¢do ¢ ontribuem para a colaboracao
transfronteiri¢a e estdo bem  posicionados para tirar partido dos dif  erentes regim es de
financiamento das suas respectivas regides. Os centros de co-loca lizagdo desem penham um
papel importante no refor¢o da ligacao local-global das CCI como um todo, incluindo através
de um a estreita coop era¢dao com as autorid ades regionais, em especial com  aqueles que
participam na concepgao e execucao das estratégias regionais d e inovagdo paraa
especializacdo inteligente (RIS3). Além disso, as ligagdes entre as CCI e as o rganizagdes de
clusterslocais poderiam ser refor¢adas para aumentar a participagdo das PME nas actividades
das CCI. E mbora as possibilidades de sinergia s difiram em fun¢@o do dom inio teméatico de
uma CCI, um certo nim ero de iniciativas e pr ogramas a nivel da UE parece particularm ente
propenso a oferecer b eneficios da cooperacdo e coordenagdo. Com o0 o proprio conceito
EIT/CCI se baseia em acrescentar valor a excelé ncia europeia existente, as CCI — actuais e
futuras — irdo, por defini¢do, procurar explorar a0 m aximo estas sinergias. As CCI irdo
acrescentar valor as iniciativa s que possam existir nos dom inios pertinentes, incluindo
iniciativas de programagdo conjun ta (IPC), pa rcerias eu ropeias de inovagao e parcerias
publico-privadas (PPP).

As iniciativas de programagdo conjunta, um instrumento fundamental para abordar a questdo
da fragmentacdo da inv estigacdo, d everdo constituir o ntic leo da base de inves tigacao pan-
europeia das CCI. Por sua vez, as CCI podem acelerar e prom over a exp loragdo da
investigacao publica de exceléncia desenvolvida conjuntamente pelas IPC, de modo a abordar
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a questdo d a fragm enta¢do na inov agdo. As in iciativas tecnologicas conjuntas (ITC) e as
recentemente criadas parcerias publico-privadas fornece m plataform as para a promogao da
investigacdo de grande escala im pulsionada pela industria e reforcam o desenvolvimento das
grandes tecnologias. A s CCI podem ajudar a catalisar estes gr andes investimentos em
investigacdo a fim de impulsionar a tran sferéncia de tecno logias e a comercializagdo, bem
como a des envolver novas em presas no am bito de actividades existentes através de talentos
empresariais. Através da sua abordagem no ambito do tridngulo do conhecim ento, o EIT
complementara o inves timento do Conselho Eur opeu de Investig agdo (CEI) em investigacao
de ponta de craveira m undial, abrangendo toda a cadeia de inovagdo a partir de ideias para a
aplicagdo e a exploragdo e dara oportunid ades adicionais em ter mos de inovagdo e exposi¢ao
ao espirito empresarial a investigadores «Marie Curie» e a estudantes «Erasmus para todosy.

As futuras parcerias eu ropeias de in ovagdo permitirdo que um enquadramento global venha
facilitar o alinham ento e as sinergias entre in  strumentos e politicas de investigacdo e de
inovacao norteados pela lei da oferta e da procura. As CCI podem contribuir para as parcerias
europeias de inovacao através da sua natureza de scentralizada e da sua experiéncia no terreno
e, nomeadamente, ao desenvolverem o capital hu mano necessario, através da educagdo dos
principais agentes, como os investigadores € 0s empresarios, e identi ficando as condi¢des de
enquadramento e as m elhores praticas nas questdes d e ord em politica, regulam entar ou de
normalizac¢ao no respectivo sector.

Na pratica, as oportunidades de sinergias materializar-se-do de diferentes formas, de CCI para
CCI e de desafio para desafio. Actualm ente, estdo a ser desenvolvidas ligacdes a nivel das
CCI com outras in iciativas, que var iam em f unc¢ao da especificidad e de cada CCI e do seu
dominio tematico.
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Exemplos de sinergias entre as CCl e outras iniciativas na pratica (até 09/2011)

. O Labs TIC EIT assegura a ligacdo e trabalha de perto com a futura parceria
publico-privada da Internet, a iniciativa tecnolégica conjunta ARTEMIS e as
iniciativas EUREKA, como a ITEA (Information Technology for European
Advancement) e a parceria Trust in Digital Life (confianca na vida digital). Ao
aplicar «catalisadores» de CCI como o Radar da Inovagéo, o Reforco de Patentes e
a Transferéncia de Tecnologia ao longo de todo o ciclo de vida de projectos de
investigagdo financiados pela UE, o Labs TIC EIT fomenta o seu impacto no
mercado. Ao oferecer acesso aos seus centros de co-localizacdo, pode melhorar a
mobilidade de pessoas e ideias em toda a Europa.

. A CCI InnoEnergy contribui para a formacdo do Plano Estratégico da UE para as
Tecnologias Energéticas (Plano SET), nomeadamente atraves da sua participacao
na plataforma SETIS de observacdo e cartografia tecnologicas. Também interage
actualmente com o Centro Comum de Investigagdo da Comissdo (JRC) para as
capacidades de simulagéo na construgdo de cenarios.

. A CCI Clima encontra-se activamente envolvida em sinergias com iniciativas de
programacdo conjunta (IPC) na area, pois o programa de inovacdo e o plano de
execucdo da CCl Clima basear-se-80 parcialmente no programa estratégico
conjunto identificado nas IPC Clima (servicos e adaptacdo sobre clima). As
Comunidades regionais de inovacao e de execucéo no ambito das CCI Clima (CRI)
disponibilizam um modelo original de inovacéo regional pan-europeu, que utiliza as
regides como bancos de ensaio, ligando o desenvolvimento da capacidade de gestéao
e 0s pontos fortes regionais aos desafios globais.

2. APROFUNDAMENTO DO PAPEL DO EIT APOS 2013: PRIORIDADES
2.1. Incentivar o crescimento, o impacto e a sustentabilidade atravésdo EIT
Ensinamentos da fase de constituicao

O processo de criagdo das prim eiras CCI envol veu uma grande «aprendizagem pela praticay.
Foi dem onstrado que as CCI constituem conceitos novos ¢ o desafio de obter um  estatuto
legal enquanto CCI e de formar relagdes contratuais com as CCI e os respectivos parceiros foi
subestimado por todas as partes envolvidas no processo. Uma auséncia de sensibilidade para a
adequagdo de diferentes for mas de entidad es juridicas ndo ajudou a facilitar o processo de
criagdo. Embora a abordagem da base para o topo, que confere um a margem de m anobra
substancial a cada CCl para or ~ ganizar as respectivas p  arcerias deva ser m antida, sdo
necessarias orien tagdes suplem entares para iden tificar es truturas juridicas adequadas. Além
disso, o desafio de aproxim ar dife rentes cu lturas académ icas € em presariais, reu nindo-as
numa s6 entidade juridica, ndo deve ser subestimado, dai a importancia da partilha de valores
comuns, tanto a nivel das CCI com o do EIT. Além disso, as CCI sdao inovacdes institucionais
de grande escala, e ndo ha dua s CCI iguais. Isto pressupde um a grande variedade de m odelos

de inovacdo, mas tam bém torna a coordenacdo global e 0 acompanhamento das C CI mais
dificil.

No futuro, deve ser dada um a orientagao mais clara a m ontante, uma vez que o processo de
seleccdo deve garantir que os elementos estratégicos essenciais sejam partilhados por todas as
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CCI, permitindo, sim ultaneamente, as abordagens diferenciadas em termos da organizacao,
disponibilizagdo e estratégias de financiamento das CCI. Por ultim o, o actual numero total de
trés CCI ainda ndo providencia a m assa critica necessaria para o EIT poder desenvolver todo
o seu potencial enquanto instituto lider da  inovagdo. Com apenas trés CCI s3o limitadas as
oportunidades para alcan c¢ar beneficios que aproveitem a todas as CCI na categoria das
oportunidades de inovacao adjacentes, bem  com o para obter eco nomias de escala na
administracdo e divulgagao. Significa tam bém que o EIT ndo tem uma escala suficiente para
funcionar verdade iramente com o um a institu icdo europeia de seu pleno direito. A este
respeito, sdo necessarias mais CCI para que o EIT venha a atingir a m assa critica necessaria
para se tornar mais do que apenas a «soma das suas partes». Se o que se pretende ¢ que o EIT
explore novos modelos de governagao e de gest ao da inovagao através das CCI, € necessario
estabelecer um numero limitado de parcerias ad icionais, a fim de alarg ar a am ostra sobre a
qual a experiéncia do EIT se baseia.

O EIT como um investidor no tridangulo do conhecimento

Com base nestes ensinam entos, o EIT visa consolidar e desenvolver o seu papel de
«investidor» que alim enta e perm ite que centros de exceléncia a nivel da investigacao, das
empresas ¢ do ensino  superio r existen tes na Europa se associem € prom ovam as suas
colaboragdes sistematicas a longo prazo através das CCI.

A abordagem «EIT investidor» representa uma especial atencao na identificacdo das melhores
oportunidades estratégicas e na selec¢do de uma carteira de parcerias de craveira mundial — as
CCI — para as concretizar. Com o parte desta abordagem, o EIT atribui as subvengdes anuais
as CCI com base nos seus resu ltados anteriores e nas activ idades propostas no seu plano de
actividades. A avaliacao dos planos de actividades sera apoiada por perito s externo s
independentes. Nesta perspectiva, o EIT devera, ndo s estabel ecer as grandes linhas e visdes,
mas também providenciar as CCI um nivel adequado de apoio e controlar o seu desem penho.
Ao mesmo tempo, as CCI usufruem de uma consideravel margem de manobra para definir as
suas estratégias € a sua organizagao internas, bem como para execu tar as suas actividades e
mobilizar os talentos e recursos necessarios.

O retorno dos investimentos do EIT nas CCI serd medido em termos dos beneficios concretos
para a econom ia e a sociedade europeias no  seu conjunto, tal com o a criagdo de novas
empresas, produtos e servigos nos mercados existe ntes e futuros, a existéncia de pessoas m ais
qualificadas dotadas de espirito empresarial, de novas e  mais atractivas oportunidades de
emprego ¢ da atraccao e retencao de talentos de toda a UE e do estrangeiro.

Tal exige a criagdo de um sistema de acompanhamento e de avaliagao s6lido por parte do EIT,
incidindo nas realiza¢d es, nos resultados e na geragdao de impactos tan to econdmicos como
societais, que deverao ser aferidos em fun¢@o das m elhores praticas internacionais. A criagao
de um sistema equilibrado de contro lo do desempenho para avaliar o im pacto do EIT através
das CCI, o proprio desem penho do EIT enquant o organizacdo e a su a contribuicdo para a
iniciativa Horizonte 2020 ¢ uma prioridade nesta direccao.

Um elemento importante neste contexto ¢ ta mbém o desenvolvim ento, em conjunto com as
CCI, de uma verdadeira «identid ade corporativa EIT» em torno de um conjunto de valores

partilhados. Em bora todas as CCI e os seus parceiros individuais tenham a sua propria
identidade e valores corporativos, todos pa  rtilham valores que congregam a comunidade
EIT/CCI, a saber, a exceléncia ao longo de todo o tridngulo do conhecim  ento, pessoas

qualificadas e dotadas de espir ito em presarial, colaboracao de longo prazo que ultrapasse
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fronteiras, disciplinas e sector es e a tonica no impacto societal e econdé mico. Tal id entidade
permitira também melhorar a visibilidade externa e a reputagdo do EIT e das CCI.

2.1.1. Consolidar e fomentar o crescimento e o impacto das CCl existentes

O EIT apoiara activam ente as primeiras trés CCI para reforgar o seu potencial e impacto ¢ a
sua contribui¢do para os obj ectivos da iniciativa Horizonte 2020. Com o tempo, as CCI irdo
expandir a sua carteira inicia 1 de actividades, a fim  de tirar pleno partido das novas
oportunidades de m ercado ou societais. Para  apoiar estes desenvolvim entos, o EIT dara
aconselhamento e definira, em  estreita ¢ ooperacdo com cada CCI, estratég  ias de co-
financiamento por m edida que, ao m esmo te mpo, apoiam actividades estratégicas na
perspectiva do EIT.

As CCI de verdo m anter-se parcerias dindm icas e, por conseguinte, estar abertas a novos
parceiros, mas também deverdo poder desligar-se de parceiros ja existentes, se for caso disso.
A CCI deve explorar n ovas fontes de exceléncia exis tentes e potenciais, sem pre que estas
proporcionem valor acrescentado, através da part icipacdo de novos parceiros nos centros de
co-localizagdo existentes, do refor¢o do trabalho de co-localizagao no ambito de cada CCI, ou
mesmo da criagdo de um  novo centro de co  -localizagdo, m antendo a sua parceria CCI
concentrada, solida e gerivel.

E igualmente importante contar com um bom equilibrio entre a coopera ¢do e a con corréncia
para levar as CCI ao seu desem penho maximo. O EIT incentivard as CCI a em penharem-se
em actividades transversais, em dominios que oferecem um forte potencial para sinergias, por
exemplo, através de cu rsos de form acao profi ssional conjunta, activid ades de inv estigagao
conjunta, cursos de mestrado ou de doutoramento, ou mobilidade entre o meio académico e as
empresas num quadro transversal as CCI. Ao mesmo tempo, o EIT oferecerd in centivos no
sentido de um determinado grau de concorréncia, a fim de encorajar as CCI a permanecerem
centradas n os resultado s e noi mpacto e ato marem as m edidas adequadas em casos de
desempenho insuficiente.

As CCI nao so6 tiram partido da excelente base de investigacao que os seus parceiros tém, mas
sdo também precursores na promogao e execugdo da missao educacional do EIT. O objectivo
¢ educar e formar pessoas com talento, dotando-as das qualificag¢des, dos conhecimentos e da
mentalidade necessarios num a economia global baseada no conhecimento. Para o efeito, o
EIT promove activamente, entre outros, os curs os universitarios com o rotulo do EIT através
do acompanhamento da sua qualidade e da sua execugdo coerente entre as CCI. Neste esforco,
fardo um a utilizacdo extensiv a de avaliagdes de peritos e pelos pares, € estabelecerdao um
didlogo co m organismos nacion ais e de g arantia d a qualidade. Tal perm itira reforcar o
reconhecimento nacional e internacio nal das qualificagdes com o rétulo do EIT e aum entar a
sua atractividade a nivel m undial, a0 m esmo tem po que proporciona um a plataform a de
colaboracdo a n ivel internacional. N o futuro, as CCI serdo incentivadas a exp andir as suas
actividades educativas além do ensino de pos-graduagdo para um a maior variedade de modos
de estudo, de m aneira a fazer face aum a ga ma mais ampla de ac¢des inovad oras e de
actividades de desenvolvim ento profissional, que envolvem a e ducacdo executiva, cursos de
formacao especificos e cursos d e Verdo. Para re forcar o impacto das actividades educativas
das CCI e chegar aum publico mais vasto, as CCI poderdo prever a concep¢ao, num a base
experimental, de m 6dulos de cursos de licenci atura ou de embalagens destinadas a educagao
escolar.
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OEIT:

. Instaurard, gradual mente, mecanismos competitivos de revisio para a atribuicdo de
uma percentagem da subvencdo das CCI, que tera em conta que as CCI crescem a
ritmos diferentes.

. Incentivara as CCl a desenvolver actividades conjuntas sobre questfes transversais.

. Criara um sistema de avaliacOes pelos pares, para as qualificagdes com o rotulo do
EIT e entrara em didlogo com 0s organiSmos nacionais e internacionais de garantia
da qualidade.

. Incentivara as CCI a desenvolver uma maior variedade de actividades de ensino e
formacao.

2.1.2. Criacéo de novas CClI

A fim de reforgar ainda mais o impacto e de incentivar a inovagdo em novas areas de desafios
societais, o EIT devera alarga r gradualmente a sua carteira de CCI. Seguindo um a trajectéria
de desenvolvimento crescente no estabelecim ento de novas CCI, o EIT devera assegurar que
os ensinamentos retirados das anteriores rondas sejam devidamente tomados em consideracao
e que as C CI sdo cons tituidas ape nas nos do minios em que exis te um claro p otencial de
inovagao e excelén cia de primeiro nivel para desenvolver. Para o periodo de 2014 -2020, as
novas CCI serdo, por conseguinte, criadas em duas vagas, ou seja, tr € novas CCI cada em
2014 e 2018, que conduzirdo aum a carteira de nove C CI para o periodo de 2014-2020
(correspondentes a criagcdo de 40-50 centros de co-localizagdo em toda a UE). Um potencial
novo processo de seleccao de CCl e m 2018 ird ba sear-se fortemente nos resultados de um a
avaliacdo externa aprof undada do EIT e das CCI  existen tes, inclu indo um a avalia¢do do
impacto econdémico e societal das CCI e da contribui¢do do EIT para o reforgar da capacidade
de inovacdo da UE e dos Estados-Mem bros, bem como nos resultado s das avaliagdes do
Horizonte 2020.

Serdo criad as novas C CI em zonas de grandes desafios societais qu e oferecem um real
potencial de inovagdao. O EIT contribui, assim, plenamente para os o bjectivos da agenda
politica da UE em termos mais latos e, em especial, para os objectivos do Horizonte 2020, que
identifica um certo nim  ero de grandes desa  fios societais, assim com o tecnologias
capacitantes e industriais. O objectivo ¢ a cria ¢do de CCl em dareas tematicas que, devido a
sua m agnitude e complexidade, apenas podem  ser tratadas através de um  a abordagem
interdisciplinar transfronteiri¢a e transsectorial. A seleccdo dos dominios tematicos deve, por
conseguinte, ter por base um a analise cuidadosa, para que se perceba se uma CCI pode trazer
um verdadeiro valor acrescentado e ter um impacto positivo na economia e na sociedade.

A Comissao Europeia procedeu a esta andlis e através de um processo concebido para avalia r
objectivamente o potencial dos futuros tem as de CCI. Um ponto de partida foi o projecto de
PEI que o Conselho de Adm inistracdo apresentou a Com issdo em Junho de 2011.
Paralelamente, foi desenvolvido um conjunto de critérios solidos para permitir uma avaliagao
objectiva do potencial de inovagao oferecido por cada tema futuro. A validade destes critérios
foi verificada com ac omunidade de inovagdo , em sentid o lato, de todo o tridan  gulo do
conhecimento, através de um a consulta publica. Es te processo resultou na seguinte lista de
critérios.
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o Abordar os principais desafios econdm icos e societais q ue a Europ a enfrenta e
contribuir para a realizacdo da Agenda Europa 2020;

o Alinhar e coordenar com politicas pertinente s da UE, bem com o com as inicia tivas
existentes no ambito do Horizonte 2020 e do Erasmus para Todos;

o Ter capacidade para mobilizar investimento e compromissos a longo prazo por parte
do sector empresarial; ter um mercado existente para os seus produtos ou ser capaz
de criar novos mercados;

o Criar im pacto sustentavel e sistém ico, medido em term os de novas pessoas com
niveis elevados de qualificagdes e d otadas de espirito empresarial, novas tecnologias
€ novas empresas;

o Reunir uma massa critica de agentes no am bito da inv estigacdo, da educacdoed a
inovac¢ao, de craveira mundial, que de outro modo ndo estariam reunidos;

J Exigir abordagens transdisciplinares € o desenvolvimento de novos tipos de ensino
para além das fronteiras de disciplinas;

o Dar resposta as principais lacunas de inovagdo, como o pa radoxo europeu, ou seja,
temas em que a Europa dispde de u ma base de investigacao forte, mas em que conta
com um fraco desempenho em termos de inovagao.

A avaliagdo dos temas propostos no projecto do EIT, bem como pela comunidade mais lata de
partes interessadas, demonstrou claramente um certo grau de variagdo no que diz respeito ao
impacto potencial que a criacdo de um a CCI oferece. Como resultado, rejeitou-se cabalmente
um determinado nimero de tem as, tendo outros sido redefinidos, a fim de responder m elhor
as especificidades do contexto europeu e global nesta area.

Foram identificadas as seguintes areas tematicas como aquelas em que a criacdo de um a nova
CCI tem maior potencial para conferir valor acrescentado as actividades existentes e assegurar
um real incentivo para a inovagao:

° Industria transformadora de valor acrescentado,

° Food4future - Cadeia de abastecim ento sustentavel, dos recursos até aos
consumidores,

o A inovagdo para uma vida saudavel e para um envelhecimento activo,

o Matérias-primas — Exploragdo, extrac¢do, tr atamento, reciclag em e substituicao
sustentaveis,

o Sociedades seguras e inteligentes

o Mobilidade urbana.
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. 3
Mais pormenores sobre cada tema constam das fichas no final do documento™.

A partir destes tem as, o EIT terd a autonom ia para organizar o processo de selec¢io das
futuras CCI. O éxito de futuros convites para constitui¢do de CCI dependerd, em  larga
medida, de uma orientacdo clara no que diz respeito as expectativas e exigéncias, b em como
de um calendario que perm ita aos candidatos a CCI organizarem-se rigorosamente, tanto do
ponto de v ista jurid ico, com o fina nceiro, antes da ap resentacdo d e uma proposta. As CCI
serdo seleccionadas a partir de critérios pormenorizados definidos no regulam ento que
estabelece o EIT, com base em principios orientadores de exceléncia e relevancia em termos
de inovacdo . Qualquer das CCI seleccionad as terd de demonstrar de que for ma € que ird
causar 0 maximo impacto na zona definida e provar a viabilidade da sua estratégia.

Tendo em m ente as duas vagas d e selecgdes de CCI previstas para 2014 ¢ 20 18, foram
identificados trés tem as para a primeira vaga. Reflectindo a necess idade de um a abordagem
gradual no estabelecimento de novas CCI, a sel eccdo dos primeiros trés temas foi baseada na
maturidade do dom inio, no potencial im  pacto societal € econdmico, bem com 0 nas

possibilidades de sinergias com outras iniciativas. Sdo eles:

o A inovagdo para uma vida saudavel e para um envelhecimento activo

o Matérias-primas — Exploragdo, extrac¢do, tr atamento, reciclag em e substituicao
sustentaveis

° Food4future - Cadeia de abastecim ento sustentavel, dos recursos até aos
consumidores,

Para a segunda vag  a,em 2018, osrestan  testem as(m obilidade urbana, industria
transformadora de valor acrescentado e sociedades seguras e inteligentes) serdo considerados,
tendo, simultaneamente, em conta desafios novos e imprevistos que possam surgir no futuro.

OEIT:

o Preparard, em tempo Util, um processo de seleccdo para uma segunda vaga de CCl
em 2014 e — apbs a avaliacdo do Horizonte 2020, incluindo o seu programa
especifico e o proprio EIT — para uma terceira vaga em 2018

o Assegurard gue as condi¢des de enquadramento dos procedimentos de seleccdo das
futuras CCl sdo conducentes a uma optimizacdo dos resultados, nomeadamente
fornecendo orientacdes claras relativas aos requisitos e processos, e de forma a
permitir tempo suficiente para o0s proponentes poderem organizar a parceria

2.2. Reforcar oimpactodo EIT
Promover a inovacédo em toda a Uni&o

No periodo inicial, o EIT concentrou essencialm ente os seus esforcos na criagdo de CCI.
Embora seja um objectivo claro para o EIT reforgar cen tros de excelén cia existentes, o EIT

As fichas fornece m uma s intese da analise efectua da sobre a pertiné ncia e o valor ac rescentado da
cria¢do de uma CCI sobre os te mas propostos. Ddo informagdes indicativas so bre o que poderia fazer
uma CCI na area especifica em questdo, mas ndo estabelecem nem actividades nem métodos de trabalho
para as futuras CCI.
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terd n ecessidade de as segurar qu e tam bém traz beneficios a zonas  da Unido que ndo
participam directam ente em CCL. E, por cons  eguinte, de im portancia critica para o EIT
promover activam ente a divulgacdo de boas pr  aticas para a integragcdo do tridngulo do
conhecimento, a fi m de desenvolver um a cultura com um de inovagdo e de partilha de
conhecimentos.

No futuro, o EIT deve porfiar por tornara  experiéncia C CI com preensivel e reproduzivel,
assentando-a numa cultura que possa funcionar como um modelo a segui r na Europa e para
além dela. Median te a identificagd o, a and lise e a p artilha de boa s praticas, bem como de
novos m odelos de governagdo e financiam  ento das CCI, o EIT visa garan tirque o s
conhecimentos gerados no am bito do EIT eda s CCI sdo divulgados e capitalizados em
beneficio de pessoas e de instituigdes, incluindo os que ndo participam directamente nas CCI.

O EIT pode desem penhar o papel decisivono si  ntetizar da diversid ade de abordagens

aplicadas pelas CCI e no torna-las com unicaveis em zonas onde a capacidade de inovacao ¢

deficiente, e onde de outro m odo ndo poderiam beneficiar da experiéncia adquirida pelo EIT.
Essas ac¢des de sensibilizagdo dev erdo assegurar que os beneficios d a experiéncia do EIT

promovem o desenvolv imento da capacidad e d e i novagdo nestas zon as. Esta actividade ¢

capaz de gerar fortes dividendos, na medida em que desenvolve o trabalho das CCI.

Os principais m otores da aprendizagem a nive 1 do EIT podem ser: a i nvestigagdo orientada
para a inovacgao, para a criagao de novas empresas € de novos modelos de negocio, a gestao de
carteiras de PI e de nov as abordagens a partilha de PI, o espiri to empresarial e novas formas
integradas d e educacao multidis ciplinar, m odelos inovadores de govern agao e financeiros
baseados no conceito de inovagdo publica  ou que envolvam as autoridades publicas. Tal
contribuira para que o EIT seja um modelo e aja como uma pega-chave na paisagem europeia
da inovagdo, para se tornar numa institui¢do de inovagao reconhecida internacionalmente.

Fomentar e atrair talento

As pessoas com talento estdo no cerne de uma inovagdo de su cesso. Um dos papéis m ais
importantes do EIT ¢ dar as pesso as com talento a oportunidade de utilizar p lenamente o seu
potencial e criar am bientes onde elas possam florescer. Através das C CI, o EIT esté a gerar
tais ambientes, mas necessita de co mpleta-los com estratégias para atrair e in cluir os talentos
de topo para além da CCI.

O EIT, por conseguinte, pord em vigor um regime especifico de pessoas para assegurar que os
talentos — estudantes, investigadores, pessoal ~ docente e empresarios a todos os niveis de
carreira — para além dos centros de co-localizacao, ficardo plenamente ligados a iniciativa. Tal
regime ndo s6 proporcionard aos talentos  de topo, que ndo das CCI, a oportunidade de
beneficiar dos am bientes de i novagao criados no am bito dos cen tros de co-localiza¢ao, m as
também lhes fornecera incentivo s para utilizar plenamente os conhecim entos e o saber-fazer
adquiridos em dominios fo ra das CCI. Norm almente, a Fundagao do EIT poderia
desempenhar um papel importante neste dominio.

Além disso, o EIT temum papel claro a d esempenhar para atra ir talento de fora da UE.
Através da criagdo de u ma imagem de m arca forte e da prom og¢do de relagdes estratégicas
com parceiros-chave de todo o m undo, o EIT pode aumentar a capacidade de atrac¢ao dos
parceiros no ambito das CCI. Em estreita colaboragao com as CCI, o EIT deve desenvolver
uma forte estratégia internacion al, identificando e estabelecendo ligag¢des entre interlocutores
relevantes e parceiros potenciais. Neste ¢~ ontexto, o EIT e as CCI deverdo aproveitar
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plenamente as inic iativas da UE ja existentes na area, tais com o o program a «Erasmus para
todos» e as acgdes Marie Curie. Além disso, o EIT pode fomentar a partilh ade
conhecimentos, a tutoria e o estabelecim ento de redes, incentivando a criagao de uma rede de
antigos alunos do EIT.

O EIT ir4 com plementar os seus esf or¢os para a promogao de talentos e de id eias brilhantes
através de outras medidas, como a organizagdo de concursos ou a atribui¢do de prémios, quer
por iniciativa propria, quer em colaboragdo com parceiros mundiais de destaque.

OEIT:

. Em estreita cooperacdo com as CCI, estabelecera um regime («bolseiros EIT»),
permitindo as pessoas de elevado talento de toda a UE e de outras regides do mundo
participar nas actividades dos centros de co-localizagdo das CCl durante um
periodo de tempo limitado, criando, assim, beneficios matuos para o participante e
paraa CClI.

. Instituir&/adaptara um instrumento baseado na Internet, de forma a disponibilizar
uma plataforma para a partilha de conhecimentos e a criagdo de redes em torno do
EIT.

o Criara e apoiara uma rede funcional e forte de diplomados das actividades de
ensino e de formacao do EIT/CCI («antigos alunos do EIT»)

. Tornara acessiveis 0s ensinamentos retirados e os éxitos das CCl, de forma
sistemdtica, a toda a comunidade de inovacéo da UE, e mesmo fora dela. Tal pode
incluir o desenvolvimento de um repositério de materiais didacticos publicos,
provenientes das actividades de educacéo e formacao do EIT e das CCl.

2.3. Novos mecanismos de disponibilizagdo e acompanhamento orientado para os
resultados

A simplificagdo, aplicada de um a forma responsavel e fiavel, ¢ um a necessidade parao EI T
poder alcan car resu Itados efectivos, prom over descobertas no 4 mbito da inovagdo e a
participacdo da com unidade em presarial. A1 nda hA m argem para o EIT explorar a sua
flexibilidade em pleno, a fim de levar mais longe a simplificacao.

Enquanto «investidor» em CCI, o EIT considera a simplificagdo como um processo dindmico,
integrado no funcionam ento do EIT e parte integr ante da sua fun¢do de apo io para com as
CCI. Para o efeito, o EIT procurara adaptar, melhorar e racionalizar o seu acompanhamento, a
elaboracao de relatod rios e os pro cedimentos de financiam ento, buscan do constantemente as
abordagens sim plificadas que podem contrib uir para qu e as CCI possam fazer face a
necessidades novas e emergentes e promover o seu impacto.

As CCI serao um terreno ideal para novas abor  dagens ao financiam ento e a gestdo da
inovacdo. Através da experimentagdo e experiéncia das CCI, o EIT preparara um programa de
simplificagdo em dominios fundamentais como o dos acordos contratuais, o da apresentacao
de relatorios simplificados, o dos montantes fixos e o das taxas fixas.

A Comissao acompanhara de perto a capacidade do EIT de disponibilizar acordos e principios
o mais simplificados possivel para o financia mento e a gestdo das ac tividades das CCI, com
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base no programa de simplificagdo do proprio EIT. As perspectivas assimiladas — incluindo os
fracassos — serdo partilhadas com as futuras CCI e com os program as e projectos da UE no
ambito da iniciativa Horizonte 2020.

A Com issao multiplicou os seus esf orcos para apoiar o EI T na criacd o de um sistema de
acompanhamento rigoroso e s6lido orientado para os resultados. Este sistem ade
acompanhamento ird garantir a plena responsabiliza¢do do EIT e das CCI, a qualidade das
prestagdes concretas, a contribuicao para as  prioridades da iniciativ a Horizonte 2020 e, ao
mesmo tempo, perm itir uma flexibilidade suficiente no am bito da dindmica e mpresarial das
CCI. Ird perm itir que o EIT desenvolva um a capaci dade sélida para recolh er e analis ar o
contributo das CCI, para m edir o desempenho do EIT contra os seus proprios objectivos e
para aferir o EIT e as CCI cont ra as melhores praticas a ni vel europeu e m undial. O sistema
sera conceb ido de um a form a flexivel e ajus tada, se necessario, a fim deterem contaa
evolucdo e o crescente leque de actividades do EIT e das CCI. Na sequéncia da recomendacao
da avaliacdo externa ind ependente e das dispos i¢des de m onitorizagao globais no ambito da
iniciativa Horizonte 2020, a Comissao propds, em associacao com o EIT e as CCI, estabelecer
um sistem a de acom panhamento do desem penho do EIT orientado para os resultados, que
abordasse quatro niveis de actividade:

. Nivel Horizonte 2020: monitorizar regularm ente a co ntribui¢do do EIT e das CCI
para a consecucao dos objectivos da iniciativa Horizonte 2020.

o Nivel EIT: avaliar o desem penho do EIT como um organism o da UE eficaz e
efectivo, o que serda medido em termos do apoio prestado as CCI, da intensidade e da
cobertura das suas ac¢des de sensibilizagdo, divulgagao e actividades internacionais e
da sua capacidade para disponibilizar procedimentos simplificados.

J Nivel transversal em relagdo as CCl: acompanhar a contribui¢do de todas as CCI
para a realizac¢ao dos ob jectivos estratégicos do EIT, identificados num instrumento
especifico, tais como um Painel de avaliagdo EIT.

J Nivel CCI individual: acompanhar o desempenho individual de cada CCI com base
nos objectivos e nos indicadores essenc iais de desempenho (IED), tal como
estabelecidos nos planos de actividades de cada CCI. As CCI tém diferentes modelos
empresariais e m ercados diferentes e,  bem assim , diferentes IED industriais,
essenciais para a gestdo bem sucedida de cada CCIL.

OEIT:

. Aplicara um programa de simplificagéo, incluindo marcas de afericdo para avaliar
0S progressos, e apresentard um relatério a Comissdo sobre 0s progressos
realizados a nivel da execucdo através do seu relatério anual de actividade,
assegurando igualmente que os novos modelos de simplificacdo sdo divulgados em
toda a UE e informando outras iniciativas da UE.

. Estabelecera, em cooperacdo com a Comissdo e as CCl, um sistema exaustivo de
controlo: da contribuicéo do EIT para o Horizonte 2020, do impacto do EIT através
da sua prépria e das actividades das CCl e dos resultados das CCI. O EIT relatara
todas as suas actividades de acompanhamento no relatério anual de actividade.

22

PT



PT

3. PROCESSO DE DECISAO EFICAZ E MODALIDADES DE TRABALHO

A estrutura de governacdo do EIT com bina a abordagem da base para o topo das CCI com a
orientacdo estratégica do nivel do EIT. O proces so de tomada de decisdes a nivel do EIT, por
conseguinte, precisa d e ser caracterizado po rum a verdadeira perspectiva es  tratégica,
combinada com mecanismos de implementagdo eficazes e com um envolvimento sistematico
de agentes do tridngulo do conhecimento em toda a Europa.

O modelo de governagado do EIT ja provou o seu va lor global. No entanto, as experiéncias do
periodo inicial indicam poderem ser envidados esforcos suplem entares para aum entar a

eficacia do EIT em matéria de mecanismos de tomada de decisdes e de aplicacdo. A relagao

entre o Conselho Directivo do EIT, responsavel pelas decisoes es tratégicas, e a sede do EIT,

responsavel pela execucdo, tem de ser definida e racionalizada m ais claramente. A sede do

EIT teré de definir os principais do minios em que o EIT deve fornecer apoio as CCI, obtendo
um equilibr io adequado entre as f ungdes de a poio e de acom panhamento. Por altim o, o

Conselho Directivo deve garantir m elhor que as decisd es estratég icas sejam devidam ente
informadas pela experiéncia das CCI e da comunidade de inovacdo mais lata.

3.1. Racionalizar e clarificar o processo detomada de decisdesdo EIT

O Conselho Directivo do EIT de  fine a direccdo es tratégica do EIT e as condi¢des de
enquadramento para a C CI e através dos seus membros liga o EIT as varias com unidades de
partes interessadas no dominio. Em conformidade com a abordagem do EIT, orientada para a
vertente empresarial, a tomada de decisdes devera ser eficaz, rapida, e precisa.

A este respeito, factores determ inantes sdo a dimensao, a composi¢ao e os procedim entos do
Conselho Directivo. O principio dos m embros independentes, com binado com um niim ero
limitado de m embros eleitos re presentando a com unidade de CCI provou o seu valor e
permite a recolha de conhecim entos especializados em todo o tridangulo do conhecim ento. O
modelo inicial, com 18 m embros eleitos, ac rescido, m ais recen temente, de m ais quatro
representantes das CCI mostrou, no entanto, as  suas lim itagdes. Um Conselho Directivo de
dimensdo mais reduzida conduzird a uma tomada de decisdes m ais eficiente e reduzira as
despesas ad ministrativas gerais. Po r ultimo, uma maior eficiéncia podera ser cons eguida ao
reorientar o Conselho Di rectivo do EIT para o seu papel fulcral de pr estacao de orientacao
estratégica. Além disso, a coeréncia com outras iniciativas da UE deve ser fortalecida, através
de uma consulta reforcada com a Comissao Europeia sobre o programa de trabalho trienal do
EIT. As informagdes sobre o EIT e as CCI do programa de trabalho trienal do EIT permitirao
aceder e assegurar a co mplementaridade com outras partes do Horizonte 2020 € co m outras
politicas e instrumentos da Unido. Todas estas altera¢cdes foram incorporadas no regulamento
alterado que acompanha o PEL.

As decisdes do Conselho Directivo do EIT sdo ap licadas pela sede do EIT sob a lideranca do
Director que ¢ responsavel pela s actividades do EIT. Ao fazé -lo, a sede reflecte o caracter
orientado para os resultados do E IT edas CCI e constitui af orca m otriz por tras da
simplificagdo dos procedimentos. Ao mesmo tempo, a sede do EIT d esenvolve a capacidad e
de analisar sistem aticamente os ensinam entos das CCI e de disponibilizar estas conclusdes
para beneficio da com unidade de inovagdo mais lata. Ao longo do tempo, a sede do EIT
tornar-se-4 um repositorio di ligente de boas praticas e um  verdadeiro parceiro com
conhecimento para os decisores politicos.
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A atracgdo e a retengdo de profissionais de talento ¢ um desafio para a sede do EIT. Dotar o
EIT dos m elhores talentos e com peténcias im plica definir u ma estratégia clara de recursos
humanos, incluindo op¢des para além do e mprego directo, com o destacamentos ou ligagdes
temporarias, a promogao de inte rcambios regulares de pessoal e de es tagios com institui¢cdes
de inovacao, de investigagdo e de educagdo de nivel excelente da UE e do resto do mundo.

OEIT:

. Assegurara, através de uma estratégia de recursos humanos inteligente, incluindo a
utilizacdo sistemdtica de competéncias especializadas internas e externas, e de
procedimentos de gestao interna, que o EIT se tornara uma instituicéo de referéncia
para a governagao inovadora.

. Tomara medidas concretas para continuar a promover uma cultura de abertura e

transparéncia.

3.2. Investir nas CCl: relacbes EIT-CCI

As interacgdes entre 0 EIT e as CCI ndo apenas proporcionam o quadro para as CCI
funcionarem com €xito, mas estdo também no fulcro do processo de aprendizagem mutua que
permite que o EIT desem penhe o seu papel de banco de ensaios para novos m odelos de
inovagdo. A fi m de proporcionar as CCI as condigdes-qua  dro adequadas, devem se r
fornecidas pelo EIT orientagdes claras e coerentes, em todas as fases do processo, sem que, ao
mesmo tempo, se caia na prescr icao excessiva. As interac¢des entre a sede do EIT e as CCI
terdo de s er sistematicas e bas eadas na confian ¢a, a fim de alcan ¢car o m aximo de eficacia .
Tanto as relagdes contratuais en tre o EIT e as CCI, como as disposi¢des organizacionais da
sede do EIT deverao contribuir para tal.

Afastando-se de um papel de m ero adm inistrador, a sede do EIT deverd optim izar as suas
funcdes operacionais para orientar as CCI para o m 4ximo do seu desem penho e divulgar os
bons resultados de modo generalizado. Ha ganhos de eficiéncia a alcancar do fornecimento de
um conjunto de servicos e fungdes centralizados, e ndo a nivel de cada CCI. Em bora todas as
CCI trabalhem sobre tem as especificos, um determinado numero de elementos ¢ de natureza
transversal e € precisamente ai que o EIT pode fornecer um valor acrescentado concreto. Estas
fungdes de prestador de conhecim entos podem relacionar-se, nomeadamente, com a sede do
EIT a tornar-se um corretor de inform a¢do e um interlocutor com recursos, por ex emplo na
promogao do intercambio e da apren dizagem mutua ao nivel transversal das CCI, facilitando
as relacdes com as instituicdes da UE e com  outras organizagdes fundamentais, tais como a
Organizacao de Cooperacdo e de Desenvolvim ento Econémicos (OCDE), ou sobre questdes
horizontais especificas, tais com o servicos de aconselham ento sobre P I, a transferéncia de
tecnologia e de conhecim  entos, afericdo de  desempenhos contra as m  elhores praticas
internacionais, ou enveredar por estudos de an  tecipacdo e de prospectiva para identificar
futuras direccdes para o EIT e as CCI. O EI T e as CCI deverao decidir e m conjunto quando
podem estas m issdes ser m ais eficazm ente tratad as. A este respeito, sera de im  portancia
crucial para o EIT e para as CCI estabe lecer m ecanismos vidveis para a colaboracao
sistematica acerca de questoes transversais.
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OEIT:

. Fornecera uma orientacdo clara e coerente sobre as expectativas, as obrigaces e as
responsabilidades ao longo de todo o ciclo de vida das CCI.

o Desenvolvera, em estreita cooperacdo com as CCl, uma capacidade na sede do EIT
para facilitar o intercambio e a aprendizagem ao nivel transversal das CCI.

. Prestara uma série de servicos as CCl em questdes horizontais onde poderdo ser
obtidos ganhos de eficiéncia, e aplicara outras politicas empresariais para 0 mesmo
efeito.

3.3. Ligacao as partesinteressadas

O intercambio activo e a aprendizagem mutua com outras iniciativas devem ser um a pedra
angular dos esfor¢os do EIT no ensaio de novos modelos de inovagao. O EIT tem, por isso, de
aproveitar as boas praticas e com peténcias esp ecializadas extern as existentes, a fim de se
tornar o organism o de referéncia para a inov  agdo que pretende ser. E, por conseguinte,
indispensavel para o Conselho Directivo tom ar as suas decisoes informadas pelas opinides e
necessidades dos agentes da inovagdo no terr eno e no contexto do quadro europeu alargado.
Ao abragar um a cultura de abertura e de participagdo extern a, o EIT pode prom  over
activamente a adopc¢ao e a aceitagdo de novas inovacdes pela sociedade em geral.

Para o efeito, o EIT devera ligar-se direct amente aos Es tados-Membros e outras partes
interessadas de toda a cadeia de inovacao, gerando efeitos benéficos de ambos os lados. A fim
de torn ar es te didlogo e inte rcambio m ais sistem aticos, a cr iagdo de um foérum de partes
interessadas no ambito do EIT, que reina a comuni dade mais vasta de partes interessadas em
torno de questdes horizontais, podera ser um instrum ento adequado para facilitarum a
comunicacao interactiva bidireccion al. As partes interessadas poderdo incluir rep resentantes
de autoridades nacionais e regi  onais, interesses organizados e en tidades ind ividuais d e
empresas, do ensino superior ¢ da investigagdo, as organizagdes de clusters, bem como outras
partes interessadas de to do o tridngulo do c onhecimento. A organiza¢do do féorum das partes
interessadas foi incorporada no regulamento EIT alterado que acompanha o PEL.

Além disso, a consulta activa com outras institu i¢des da UE, nom eadamente com os servigos
relevantes da Comissao, desde o inicio do proce sso, contribuird para m aximizar sinergias € a
aprendizagem mutua com outras iniciativas da UE.
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OEIT:

. Criara um forum regular das partes interessadas do EIT, para facilitar a interaccéo
e a aprendizagem mdtua com a comunidade de inovacdo mais vasta de todo o
tridngulo do conhecimento, incluindo as autoridades nacionais e regionais. Neste
contexto, a plataforma com base na Internet poderé contribuir para a promogao de
interacgdes entre os participantes.

. Recorrera sistematicamente as actuais associacdes de universidades, empresas e
organizacdes de investigacdo e organizacoes de clusters como plataformas para o
intercambio de conhecimentos e a difusdo dos resultados.

. Estabelecera um mecanismo para facilitar mais as sinergias entre o EIT/CCI e
outras iniciativas da UE, tal como uma reunido anual entre o EIT, as CCl e os
servigos competentes da Comissao Europeia.

4, ESTIMATIVA DAS NECESSIDADES FINANCEIRAS E DAS FONTES DE FINANCIAMENTO
PARA O PERIODO DE 2014-2020

4.1. Consolidar um modelo de financiamento das CClI inteligente

O EIT concebeu um modelo de financiam ento original baseado nos pontos fortes € nos
recursos comuns de organizacdes existentes de nivel excelente. O financiamento do EIT actua
como um c atalisador, para reunir e congregar 0s recursos financeiros suplem entares de um
amplo leque de parceiros publicos e privados. N esta base, o EIT disponibiliza, em média, até
25 % do financiam ento total das CCI, enquanto que os restantes 75 %, no m inimo, deverdo
provir de fontes alheias ao EIT, o que inclui as receitas e os recursos proprios dos parceiros
das CCI, mas tam bém o financ iamento publico ao nivel naci onal, regional e da UE, e m
especial, os Fundos estruturais — actuais e fu turos — e o Program a-Quadro de Investigagdo e
Inovagdo. Neste ultimo caso, as CCI (ou alguns dos seus parceiros) candidatam  -se a
financiamento em conform idade com as resp ectivas regras dos program aseem péde
igualdade com outros candidatos. A contribui¢do dos parceiros das CCI ndo ¢ um a exigéncia
classica de «co-financiamento» no ambito de uma subveng¢do, mas antes uma condigao prévia
para um nivel m inimo de participac¢ao das organizacdes existentes e dos seus com promissos
financeiros para com as CCI. Esta abordage m das bases paraot opo garante um forte
empenho dos parceiros das CCI, in centiva o investim ento e estim ula a m udanca estrutural e
organizacional entre os parceiros das CCI e mais além. A experiéncia das CCl iniciais revela
que a industria esta financeiram ente empenhada na disponibilizagdo dos planos de activid ade
das CCI e que a percentagem do orcam ento das CCI que cabe aos parceiros ind ustriais se
situa entre 20 % - 30 % do total do or¢gam ento anual para as CCIL. Além disso, as CCI
conseguiram alinhar e congregar fluxos adiciona is de financiamento nacional, que ndo teriam
estado disponiveis de outra forma (a titulo de exemplo, o Governo a lemao decidiu confiar a
gestdo da iniciativa educacional «S oftware campus» a Labs TIC, com um or¢amento de 50
milhdes de euros para um periodo de 5 anos, provenientes de fontes publicas e privadas).

O financiamento do EIT esta previsto apenas para as « actividades de valor acrescentado das
CCl», nomeadam ente activ idades que perm itam a integracao de politicas e parceiros do

triangulo do conhecimento (educacdo, investigagdo e inov agdo) em CCI e transversalm ente,
em conformidade com os objectivo s e as prio ridades definidos no plan o de activ idades das
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CCI. Inclu i, em especial, o ens ino, o esp irito em presarial e os pro jectos de criagdo de
empresas das CCI, com o objectivo de aum entar os investim entos em activid ades ja be m
estabelecidas (por exemplo, projectos de in vestigacdo existentes ). As actividades de
administracdo, gestdo e coordenagdo das CCI deverao tam bém s er abrangidas pela
contribuicao do EIT.

As CCI passam por diferentes fases de dese nvolvimento com caracteri sticas diferentes do
total dos se us orcam entos, ante s de alcangarem a velocidade de cruzeiro. A capacidade de
absor¢dao de uma CCI ¢é relativamente limitada no inicio, mas desenvolve-se substancialmente
nos anos seguintes.

Apds um a prim eira fase de instalacdo de dois anos, os orcam entos das CCI crescem
exponencialmente e podem mobilizar um nivel importante de novos recursos provenientes de
parceiros existentes € novos nu m prazo relativamente curto. Para alcangar uma massa critica
suficiente e causar im pacto a nivel europeu, os orcamentos anuais das C CI serdo de 250-450
milhdes de euros, a velocidade de cruzeiro, em fungdo da estratégia, da parceria e do potencial
de mercado de cada CCI.

Embora as CCI ndo venham a ser totalm ente independentes, do ponto de vista financeiro, do
EIT, serdo incentivadas a torna r-se sustenta veis a m édio prazo, ou seja, a reduzir a sua
dependéncia do financiam ento do EIT - para  sua contin uada consolidagdo e ex pansdo. O
financiamento do EIT continuara a ter lugar para certas actividades de valor acrescentado das
CClI relativamente as quais o investimento do EIT constitui uma fonte substancial de receitas,
tais como a educagao, a criacao de empresas, a co-localizagdo, as ac¢des de sensibilizagdo e a
divulgacdo.

Actualmente, o financiam ento do EIT para as CCI tem lugar apenas at ravés de subvencgoes.
No préximo quadro financeiro plurianual (QFP, 2014-2020), poderdo ser estabelecidos novos
mecanismos financeiros atrav és de crédito ou d e instrumentos de capital proprio. E nquanto
«investidor» e m CCI, o EIT deverd acom panhar de perto a evolugdo desta situacdo e ird
incentivar as CCI a utilizé-los p lenamente, facilitando e co ordenando o acesso, se for caso
disso.

4.2. Necessidades orcamentaisdo EIT

As necessidades orcamentais do EIT para o periodo de 2014 -2020 sdo de 3,1 mil milhdes de
euros e baseiam -se em trés componentes principais: as des pesas necessarias de con solidagao
das trés actuais CCI, o desenvolvim ento gradual de novas CCI em 2014 ¢ 2018,
respectivamente, e actividades de sensibilizagao e divulgacao e despesas administrativas.

Estdo previstos cerca de 1,69 mil milhdes de euros (53,15 % do or¢gam ento total do EIT) para
financiar as CCI designadas em 2009 e que ja se encontram a funcionar a velocidade de
cruzeiro. Estdo previstos 1,01 m il milhdes de euros (31,81 %) para a segunda vaga de CCI
(nessa altura, durante as fases de arranque e de desenvolvimento) e 259,75 milhdes de euros
(8,16 %) para as CCI estabelecidas em resultado da terceira vaga.

Por conseguinte, o projecto de orcam ento do EIT para as CCI para o periodo de 2014 a 2020
ascende a 2,9 m il milhdes de euros (93,13 % do orcamento total do EIT para o periodo de
2014-2020). Através do forte efeito de alavan ca do EIT, espera-se que as CCI venham  a
mobilizar mais 8,890 mil milhdes de euros de outras fontes publicas e privadas.
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O EIT e mpenhar-se-4 igualm ente num certo ni mero de actividades de divulgagdo e de
sensibilizacdo, tais com o o prog rama de bolsa s EIT, qu e m elhorardo significativamente o
impacto das suas operacdes em toda a Europa. Além disso, uma série de servigos de apoio ¢
acompanhamento transversais proporcionara valor acrescentado e ganhos de eficiéncia para as
actividades das CCI. Ao aplicar e desenvolver estas actividades , o EIT terd necessidade de
seguir um a estratégia apontada aum racio de elevada eficiéncia, isto ¢, um maxim o de
impacto a alcancar através de m ecanismos pouc o restritiv 0s. Cerca d e 141,76 milhdes de
euros (4,4%) do orgamento do EIT sdo necessarios para a implementacao destas actividades.

Se o que se pretende ¢ que o EIT lider e novos m odelos abertos de inovagao e de
simplificagdo, tal deve reflectir-s e na sua abor dagem a administragdo. A sede do EIT tem de
ser um a organiza¢do dinam ica, que sig au ma abordagem estratégicap ara explora r
conhecimentos especializados sempre que necessario, mas sem criar estruturas permanentes €
desnecessariamente pesadas. As despesas adm inistrativas, incluindo os custos de pessoal,
administrativos, das infra-estruturas e de  funcionamento, ndo devem e xceder, ao longo do
tempo, 2,4 % do orcam  ento do EIT. Parte da s despesas adm inistrativas ¢ abrangida
gratuitamente pelo pais de acolhim ento, a Hungria, através do forn ecimento gratuito de
espaco de escritorios até final de 2030, contan do-se igualmente com uma contribui¢do anual
de 1,5 milhdes de euros para os custos de pessoal até ao final de 2015. Nesta base, as despesas
administrativas ascenderao, por conseguinte, a cerca de 77 milhdes de euros para 2014-2020.

Grafico 3: Reparticao das necessidades or camentais
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A reparticdo precisa consta  da ficha financeiraem ane xo a proposta de alteragdo do
regulamento que estabelece o EIT.

O EIT, durante o proximo QFP, se ra financiado principalmente através de um a contribui¢ao
do Horizonte 2020, da qual se prevé um montante de 2,8 mil milhdes de euros. Além disso, o
EIT devera receber um a participagdo igual a cerca de 2,5 % do o r¢amento total do EIT por
parte da No ruega, da Is landia e do Liechten stein, que sdo Estados participantes através de
uma decisdo que abrange o Espagco Econdémico Europeu.
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Ficha 1: Inddstria transformadora de valor acrescentado
1. O DESAFIO

Um dos principais desafios definidos no Programa Europeu de Inovagdo e que também tem de
ser abordado no ambito do Horizonte 2020 ¢ a competitividade dos Estados-Membros da UE
no mercado global. Um dos sectores onde o prob lema ¢ particularmente urgente ¢ a indistria
transformadora.

A industria transform adora nos paises europeus estd sob uma pressdo consideravel: aumento
da concorréncia de outras econom ias desenvolvidas, produgdo de baixo custo nos paises em
desenvolvimento e escassez de m atérias-primas exercem pressao sobre as em presas
transformadoras europeias. Paralelamente, h4 outros factores que im pulsionam a mudanca no
sector da p roducdo: no vas necess idades do mer cado e da sociedade, evolucdo rapida da
ciéncia e das tecnologias, requisitos ambientais e de sustentabilidade.

Uma resposta possivel a estes desafios € o desenvolvimento de uma industria «transformadora
de elevado valor (ou valor ac  rescentado»). E ste conceito de fine um sistem a integrado,
incluindo todo o ciclo de produgdo, de distribuicdo e de tratamento em fim de vida dos bens e
produtos/servigos, aplicando um sistema de inov agdo orientado para o cliente/utilizador. Em
vez de competir principalm ente nos custos, os fabricantes de valor acrescentado produzem
valor através da criagdo de produto s/servigos inovadores, estabelecendo uma exceléncia de
processos e alcancando um elevado reconheci mento de marca e/ou contribuindo para um a
sociedade sustentavel®.

O sector da industria transformadora € de grande importancia economica, social e
ambiental. Em 2010, o sector da industria transformadora representava 15,4 % do PIB da UE
e mais de 33 milhdes de postos de trabalho’. Este nimero aumenta para 37 %, se incluirmos a
producao d e electricidad e, a constru ¢ao e 0s s ervigos em presariais ass ociados. Ao m esmo
tempo, a transformagao também contribuiu para cerca de 25 % dos resid uos, 23 % dos gases
com efeito de estufa e 26 % do NOx gerado na Europa.

Tendo em conta este facto, ¢ bast ante evidente que os object ivos globais no dom inio da
transformagdo tém de ser um a maior com petitividade da Europa no mercado m undial, bem
como o desenvolvimento de processos de transformacao mais sustentaveis e respeitad ores do
ambiente.

2. PERTINENCIA E IMPACTO

Uma CCI sobre aindustria transformadora de valor acrescentado ajudaréa a cumprir as
prioridades do Horizonte 2020 em termos de transformacéo ¢ de fabrico avangados, € o seu
objectivo especifico de «transformar as formas de produgao industrial actuais em tecnologias
de fabrico e de transf ormacdo mais intensiv as em conhecim ento, m ais susten taveis, com

Conceito apresentado em Sainsbury Review: The Race to the Top — a a nalise de L ord Sainsbury das
politicas de inovagao e cientifica do Governo do Reino Unido, 5 de Outubro de 2007.
> Eurostat.
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baixas em issdes de carbono, de natureza tran  ssectorial, para a realizagdo de produtos,
processos e servigos inovadoresy.

Seréd capaz de mobilizar o investimento e o compromisso a longo prazo do sector
empresarial e expandir-se e criar novos m ercados. Poderia ter, em especial, uma fungao de
apoio das acc¢oes definid as na Agenda Estratég ica de Investigacao da plataform a tecnolédgica
europeia (PTE), «ManuFuturey:

o Desenvolvimento de produtos e servigos de valor acrescentado;

o Desenvolvimento de novos modelos empresariais;

o Desenvolvimento de processos avancados de engenharia da transformacao;

o Novas e emergentes ciéncias e tecnologias da transformagao;

o Transformacao de infra-estruturas de investigacdo e de edu cagdo existentes a fim de

apoiar a industria transformadora de nivel mundial.

Embora apoiando o desenvolvim ento de novos pr odutos, servicos, m odelos em presariais e
processos de transformacao, a tonica deve ser colocada na sustentabilidade, com a redugdo
das ineficiéncias de recursos e de energia, a maximizagdo dos impactos ambientais positivos,
mas ta mbém a contrib ui¢do para o reforco d 0s im pactos econdém icos € so ciais positivo s.
Concretamente, tal abordagem nao poluente im plica processos e m aquinaria eficientes em
termos energéticos e de m  ateriais, a utiliz acdo de fontes de energia renovaveis, e/ou o
emprego de um a gestdo de energia intelig ente, conduzindo, por conseguinte, a reducdes
significativas de residuos e de em  issdes. A0 contribuir para o desenvolvimento e a
implantacdo de uma indastria transformadora mais sustentavel, eficiente na utilizagdo
dos recursos e competitiva, uma CCI seria capaz de desencadear uma mudanca de
comportamento daindustria e dos consumidores e criar um impacto sistémico.

Uma CCI sobre aindustria transformadora de valor acrescentado poderia ter também
um papel e um impacto muito importantes a nivel regional. Apoiar a criagdo de clusters
regionais interligados com tr ansferéncias locais e colabora¢ a0, desenvolvendo com peténcias
em tecnologias de transform agdo de alto g abarito e desenvolver a exce l1éncia nas tecnologias
da tran sformacdo seriam as m issdes-chave de uma CCI ao nivel regional. Neste contexto,
devera ser dadaum a atencdo especifica as regies mais afectadas pelo declinio da
capacidade de transfor macgdo, bem como as PME.

Um dos principais desafios para atingir estes objectivos é a existéncia de uma mao-de-obra
altamente qualificada que é suficiente em termos de qualidade, bem como em numero.
Uma CCI teria, ass im, um papel m uito im portante a d esempenhar na restru turagdo d a
paisagem da educagdo neste dominio. Ao criar ligacdes mais estreitas entre o lado da procura
de competéncias e o lado da oferta de edu cagdo, uma CCI promoveria cursos con juntos de
pos-graduacado, de formagdo profissional e cursos industriais «na vida real».

Também o refor¢o das capacidades constituira um elemento central de u ma CCI no dom inio
da industria transform adora de valor acrescen tado, dizendo isto respeito nao apenas ao

fornecimento de uma forca de trabalho altam ente qualificada, mas também a possibilidade de
estabelecer a CCI com o um férum de interac¢d o e de p romogao das aptiddes e competéncias
transdisciplinares, em especial p ara a com binacdo de m ultiplas te cnologias facilitadoras
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essenciais, tal com o proposto pelo grupo dea  Ito nivel para as tecn  ologias facilitadoras
essenciais (TFE)".

Uma CCI nesta area tera o poten cial para reunir os diferent es intervenientes e partes
interessadas neste sec tor m uito transdisc iplinar, inc luindo os principais com ponentes a
montante e a jusante da cadeia de valor, o qu e inclui as industrias transform adoras (por
exemplo, aco ou produtos quim icos) imediatamente relacionadas com a cadeia de valor da
industria transformadora de valor acrescentado.

3. SINERGIAS E COMPLEMENTARIDADES COM AS INICIATIVAS
EXISTENTES

Uma CCI, com o foi descrito supra, seria com plementar em relacdo a um a série de outras
iniciativas da UE, bem como a nivel dos Estados-Membros ¢ de associa¢des industriais.

Além da ja referida PTE «ManuFuture», poderia estabelecer igualmente ligagcdes com as PTE
sobre a in tegracdo de sistem as in teligentes e a in iciativa tecno ldgica conjun ta (ITC) no
dominio dos sistem as infor maticos incorporad os. A parceria publico-privada (PP P) sobre
fabricas do futuro, bem com o uma série de pr ojectos no ambito de Program as-Quadro (PQ)
seriam igualm ente parceiros na turais de cooperacao. A CCI deveria ter em conta as
prioridades de investigacdo e os planos de accdo definidos no quadro das PTE, bem com o os
trabalhos de investigagdo reali zados até a data pelos projecto s no am bito de ITC, PPP e PQ
neste dominio.

Do mesmo modo, teria igualm ente contactos co m os projectos de replicagdo no mercado da
eco-inovagao no a mbito do PCI (Pr ograma para a Com petitividade e a Inovagado ), onde foi
desenvolvida experién cia na drea da transform  acdo m ais sustentdv el. Esta ex periéncia
continuara com o Horizonte 2020, nomeadamente no contexto da ac¢ao C lima, eficiéncia de
recursos e desafios societais ~ em ter mos de m atérias-primas. Podem igualm ente ser

consideradas sinergias com o program a-piloto de verificagdao das te cnologias ambientais
(VTA), que tem por objectivo a promocgao de tecnologias ambientais de valor elevado através
de uma validagdo por terceiros do seu desempenho.

Uma CCI dedicada a in dustria transformadora de valor acrescentado podera tam bém ser um
ponto de ligacdo para efeitos  de sinerg ia com o Conselh o Europeu de Investig acdo de

Tecnologia, que o grupo de alto nivel para as tecnologias facilitadoras essenciais recom enda
para promover a exceléncia na investigagao e inovagao tecnologicas.

Uma CCI neste dominio seria complementar a estas actividades, uma vez que se centraria em
actividades transdisciplinares no am bito do tr idangulo do conhecim ento, com forte énfase na
educagdo empresarial.

4. CONCLUSAO

Uma CCI que incida sobre a integragao det odas as partes in teressadas n a industria

transformadora e que dé grande énfase a rem odelagcdo da agenda da educacdo nes te dominio
seria adequada para enfrentar os desafios acim a descritos. A 1ém disso, tam bém satisfaria os
critérios estabelecidos para a seleccao dos temas das CCI no PEI:

h ttp://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/hlg_report final en.pdf
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Aborda um im portante desafio econdm ico e societal para a Europa (aum entar a
competitividade dos Estados-Membros da UE no m ercado global e contribuir para o
desenvolvimento de um processo de transformacdo mais sustentavel e respeitador do
ambiente) e contribui para a realizacdo da agenda Europa 2020 para um crescim ento
sustentavel e inteligente.

A tonica co locada nesta CCI ¢ alin hada com as prioridades defi nidas na inicia tiva
Horizonte 2020 e ¢ complementar com outras actividades da UE neste dominio.

Pode basear-se num sector industrial s6lido, que sera atraido por uma CCI.

Oferece novas possib ilidades a varios produto s, servicos e m odelos de actividade
econdmica emergentes ¢ — sobretu do — sera adaptada a abordagem da necessidade
urgente de pessoas qualificadas neste sector.

Adopta uma abordagem  sistém icae, po r conseguinte, requer um trabalho
transdisciplinar e o desenvolvim ento de uma nova educagao que atravesse os lim ites
entre as disciplinas.

Reunird uma massa critica de investigagao, inovacao e ensino de nivel excelente e de
formagdo das partes interessadas ao longo da cadeia de valor, que de outro modo nao
poderia reunir.

Abordara o paradoxo europeu, um  avez qu e ira capitalizar a forte base de
investigagdo da UE e encontrar novas abordag  ens inovado ras para assegurar um
sector da industria transfor madora m ais competitivo, m ais sustentavel e m  ais
eficiente em termos dos recursos utilizados.
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Ficha 2: Food4future - Cadeia de abastecimento sustentavel, dos r ecur sos
até aos consumidor es

1. O DESAFIO
A cadeia de abastecimento alimentar mundial enfrenta um complexo conjunto de desafios.

Do lado da procura, a situagdo caracteriza-se por um aumento da populagao mundial e por um
aumento do nivel de vida (em particular nos novos paises em ergentes), criando a procura de
um regim e alim entar mais variado e de m elhor qualid ade, com necessidades adicionais de
produgdo alim entar. Como resultado, a ONU pr  eviu o aum ento da p rocura de géneros
alimenticios em cerca de 70 % até 2050 ’. Simultaneamente, a rapida expansio do sector da
bioenergia acentua ainda m ais a procura de subprodutos derivados do processo de producao
alimentar.

Do lado da oferta, as alteragdes climaticas globa is agravarao as pressoes sobre a produgao de
géneros alim enticios e o abastecim ento ali mentar. Além disso, determ inados sistem as de
produgdo alim entar existentes no mundo sdo in  sustentaveis. Sem que haja alteragdes, o
sistema alimentar mundial continuard a degradar o ambiente e a comprometer a capacidade do
mundo de produzir alimentos no futuro.

Estes problemas, em particular, t€ém de ser vistos em ligagdo com as atitu des e preoc upagdes
dos consumidores, um a vez que a produ¢do d ecorre dos consum idores e dos m ercados.
Durante as Gltim as duas décadas, a com plexidade do consum o dos géneros a limenticios
aumentou drasticamente. Os consumidores exig em pregos acessiveis, de elevada qualidade e
diversificados, bem com o pr odutos alim entares convenient es que respondam  as suas
necessidades e gostos. As preoc upacgdes no que respeita a varias questoes, desde a proteccao
do ambiente e a segu ranca alimentar as qu estdes de €tica, tais com o as pratica s comerciais
equitativas ou o be m-estar dos anim ais, estdo continuamente a aum entar e resultam num a
procura crescente de ac¢do politica por part e dos grupos de consum idores. Por ultim o, os
habitos de consum o de alim entos (incluindo o desperdicio de alim entos) podem ter fortes
repercussoes na saude e no bem -estar do consumidor, assim como na produ¢ao primaria € no
ambiente.

O Horizonte 2020 aborda esta com plexidade e define os desafios deste sector: «O desafio ¢
garantir o fornecim ento de alim entos seguros ¢ de alta qualidade e  dos produtos de base
bioldgica, bem com o assegurar a gestdao sust entavel dos recursos bioldgicos, contribuindo
tanto para o desenvolv imento rural € cos teiro como para a com petitividade das industrias
europeias de base bioldgica, preservando ao mesmo te mpo 0s ecossistem as terrestres e
marinhos, reduzindo a dependéncia das m atérias fosseis, atenuando as alteragdes clim aticas e
adaptando-se a elas e, bem assim, promovendo os residuos nulos.»

2. PERTINENCIA E IMPACTO

Uma CCl sobre uma cadeia de abastecimento sustentavel ira contribuir para o
cumprimento de prioridades do Horizonte 2020, nomeadamente as definidas no contexto
do desafio societal «Segurancga alimentar, agricultura sustentavel e a bioeconomia».

Organizagdo para a Alimentagdo e a Agricultura das Nagdes Unidas (FAO), 2009. Global Agriculture
towards 2050.
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Este dominio temético €, além disso, extremamente pertinente em termos de impacto
econdmico e societal. As questdes de seguranga do abaste cimento alimentar e de seguranga

dos alimentos tém incidéncia em quase todos os sectores da nossa eco nomia e sociedade e,

muito frequentemente, instam a ac¢do de natureza normativa.

A indtstria alim entar ¢ o m aior sector da indus tria transformadora na Europa e desem penha
um papel essencial no desenvolvim ento econdmico da Europa em sentido lato. Apesar do seu
papel relevante, a com petitividade da industria alimentar e das bebidas esta a ser contestada.
Durante a ultima década, a quota-parte da Europa no m ercado global diminuiu de 25 % para
21 %, face a concorréncia das economias emergentes, como a China, a india e o Brasil. Cada
vez mais incapaz de competir apoiando-se excl usivamente nos custos, a industria alim entar
europeia deve poder acrescentar valor através da criacdo de produtos mais saudaveis, m ais
sustentaveis e baseados num a utilizacdo mais eficiente dos r ecursos, para que esta tendéncia
possa ser invertida.

Sao necessarias m edidas para assegurar um sistema alimentar mundial resistente ao clim a e
sustentavel, satisf azendo sim ultaneamente a crescente procura de alim entos dentro dos
condicionalismos de terras disponiveis e da diminui¢do dos recursos hali€uticos, protegendo o
ambiente e a saude humana.

Uma CCI neste dom inio incidird na cadeia de ab astecimento alimentar. Esta tonica presta-se
especialmente bem a abordagem holistica de uma CCI . Inclui os recursos utilizados no inicio
da cadeia (adubos, etc.), a producdo de alim entos, a transfor macdo, a em balagemea
distribuicao e acaba com os consumidores que poderao ser uma prioridade especifica de um a
CCI (reducao dos residu os alimentares, alimentagdo saudavel, etc.). O objectivo ¢ assegura r
um sistem a m ais eficiente ¢  eficaz da cadeia de abastecim  ento alim entar, m elhorando
simultaneamente a sustentabilidade e a rastreabilidade de todas as partes desta cadeia.

Abordar a cadeia de ab astecimento alim entar através de u ma CCI ira, deste m odo, dar a
possibilidade de abordar ndo s6 alguns dos m ais importantes desafios econdmicos e societais
que a Europa enfrenta actualmente, mas também mobilizar o investimento e o compromisso
a longo prazo do sector empresarial — nomeadamente, na utilizacdo de tecnologias novas e
inovadoras, processos € conhecimentos para  aum entar a produgdo, a transform  ac¢do, a
embalagem e a distribui¢@o sustentaveis, reduzir os residuos e promover uma melhor nutri¢ao.
Através da sua abordagem integrada, um a CCI neste dom inio serd ca paz de influenciar a
abordagem da industria, levando esta a centr ar-se m ais na inovacao orientada para o
consumidor. Em paralelo, surge o potencial de novos modelos empresariais e de estratégias de
mercado que incidem sobre as necessidades dos consumidores e as tend éncias de consumo e
se baseiam numa maior sensibilidade para a ca deia alimentar, o que pode ter potencial para
alinhar as inovagdes e as possibi lidades tecnoldgicas com os in teresses dos consumidores e,
deste modo, criar novas oportunidades de negocio.

Uma CCI neste dom inio sera m uito im portante para ultrapassar o elevado nivel de
fragmentacéo de toda a cadeia de abastecimento alimentar, envolvendo uma massa
critica de agentes no universo da investigacao, inovacao, ensino e formacao de nivel
excelente ao longo de toda a cadeia. Todos os elem entos da cadeia (sector prim  ario,
produgdo de alimentos, transformadores, retalhistas, canais de servigo alimentar e - ndo menos
importante — o consum idor) estd o intr insecamente ligad os pa ra a concepcao de futuras
inovagdes. Um a CCI providenciarda a abordagem sistémica e transdisciplinar necessaria
para resolver estas questdes.
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O principal valor acrescentado de um a CC I neste dom inio sera o seu papel na resposta a
actual escassez de competéncias e de recur sos humanos. Actualmente, provavelmente tanto
quanto metade da industria de transformacao de alimentos europeia enfrenta uma escassez de
pessoal qualificado e cientifico, o que ¢ um a barreira a inov a¢do neste sector. Ao integrar a
educagdo nos outros sectores do tridngulo do ¢ onhecimento, a CCI ird abordar esta questao.
Ao m esmo tem po, dara a oportunidade de  estimular novas pessoas com um a ¢ ducacao
empresarial, capazes de desenvolver novas tecnol ogias e empresas ino vadoras. Este enfoque
sobre o espirito em presarial seria particu larmente relevante no sector alim  entar, que ¢
caracterizado por um elevado nimero de PME.

Os principais riscos que am eacam o €xito de uma CCI com este tem a estdo principalmente
relacionados com as condigdes-quadro inovado ras que necessariam ente o acom panham, que
as CCI ndo abordam directam ente. Para aum entar a sustentabilidade em toda a cadeia de
abastecimento alim entar, podem ser necessdrias algum as alteragdes n as norm as, a fi m de
permitir, por exemplo, a internaliza¢do dos custos de produgdo alimentar. Por conseguinte, as
CCI precisam de manter o contacto com actividades politicas e de inovacao em curso na UE e
a nivel nacional sobre estas questdes (ver sec¢do seguinte).

3. SINERGIAS E COMPLEMENTARIDADES COM AS INICIATIVAS
EXISTENTES

A UE esta plenam ente em penhada neste dom inio. Um a CCI contribuiria para abordar o
desafio societal do H orizonte 2020 «Seguran ¢a Alim entar, agricultura sus tentavel e a
bioeconomia». Em especial, cooperaria com a Pa rceria E uropeia para a Inovagao proposta
«Produtividade Agricola e Sustentabilidade». Em  bora esta ultim a coloque a toénica no
estabelecimento de pontes entre a investigacao de ponta e a inovagao pratica, uma CCI criaria,
em especial, um acomplem entaridade na form ac¢do de determ inados interv enientes
fundamentais, como, por exemplo, empresarios e consumidores. A coordenagado ¢ ig ualmente
necessaria, com a iniciativa de pro gramacdo conjunta «Agricu ltura, s eguranga alim entar e
alteragdes climaticas», que reunird os esfor¢os de investigagdo nacionais, a fim de integrar a
adaptacdo, a atenuacdo e a seguran ¢a alimentar nos sectores da agricu ltura, da silvicultura e
da utilizacao do terreno. O Fundo Europeu para os Assuntos Maritimos e as Pescas promovera
a sustentabilidade am biental e social das pescar ias e da aquicultura, sublinhando, assim, a
necessidade de um a evolugdo técnica a par  de novas com peténcias em presariais nestes
dominios, em consonancia com ae volu¢do do com portamento dos consum idores, abrindo
possibilidades para sinergias. Do mesm o modo, a coordenagdo sera igualm ente possivel com
as recém -criadas IPC «Alim entos saudaveis para um a vida saudavel» e «Interligar a
investigacao sobre o clima na Europa», bem como com as plataformas tecnologicas europeias
em dominios congéneres (em especial, a plataforma Food for Life) ou numerosos projectos do
7.°PQ. A CCI tam bém estabeleceria contactos com o PIC (Programa para a Com petitividade
e a Inovacao) de projectos de replicacdo no mercado da eco-inovacdo, em que os alimentos e
as bebidas constituem um dos dom inios prio ritarios. Esta experiéncia continuard com o
Horizonte 2020, nom eadamente no contexto do  desafio societal Clim a e Eficiéncia dos
Recursos.

Uma CCI neste dominio seria complementar a estas actividades, uma vez que se centraria em
actividades transdisciplinares no am bito do tridngulo do conhecim ento, com forte énfase em
produtos e servigos inovadores e na educagdo  em presarial, bem co mo sobre questdes de
consumo.

4. CONCLUSAO
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Uma CCI centrada na cadeia de abastecimento alimentar estd mais apta a enfrentar os desafios
acima descritos, e satisfaz igualmente os critérios estabelecidos para a selec¢do dos temas das
CCIL:

J Aborda um im portante desafio econdm ico e societal p ertinente (a necessidad ed e
assegurar um sistema alimentar adaptavel e sustentavel, garantindo ao mesmo tempo
a procura acrescida de géneros alimenticio s dentro dos condicionalism os das terras
disponiveis, protegendo o a mbiente e a saude humana) e contribui para a realizacao
da agenda Europa 2020 e dos seus objectiv os em m atéria de clim a e energia,
emprego, inovagao e educagao.

o O fulcro desta CCI ¢ paralelo as pr ioridades definidas no Horizonte 2020 e
complementar em relacdo a ou tras activid ades da UE no  sector alim entar, em
especial a parceria «Produtividade e Sustentabilidade Agricolasy.

o E capaz de mobilizar in vestimento ¢ o empenho a longo prazo do secto r empresarial
e oferece possibilidades a varios produtos e servicos emergentes — nomeadamente, na
utilizacao de tecnologias, processos € ¢ onhecimentos novos e inovadores, a fim de
aumentar a produgdo, transformacdo, em balagem e distribuicdo alim  entares
sustentaveis, a redugdo dos residuos e a promog¢ao de uma melhor nutri¢ao.

o Cria um impacto sustentavel e sistém ico, medido em termos de novas pessoas com
niveis elevados de qualificagdes e d otadas de espirito empresarial, novas tecnologias
e novas empresas. Ira promover novos desenvo lvimentos tecnologicos e sistem as de
producdo mais eficientes e sustentaveis.

J Tem por objectivo superar o elevado nive 1 de fragm entacdo de toda a cadeia de
abastecimento alimentar, favorecendo a rastreabilidade, e envolve uma massa critica
de agentes no universo da investigacdo, inov ag¢do, ens ino e for magdo de nivel
excelente ao longo de toda a cadeia.

o Requer, portanto, trabalho transdisciplinar, com a participacao de diferentes areas do
conhecimento, como a agronomia, a ecologia, a biologia, a q uimica, a alimentagao e
a socioeconomia.

o Abordaré o paradoxo europeu, um  avez que ird encontrar novas abordagens

inovadoras para assegurar uma cadeia de abastecimento mais sustentavel e eficiente e
para melhorar a seguranga alimentar.
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Ficha 3. A inovagdo para uma vida saudavel e para um envelhecimento
activo

1 O DESAFIO

A satde, a mudanca demografica e o bem -estar foram identificados como desafios societais
nucleares que serdo abordados no &m  bito do Horizonte 2020. O principal objectivo de
qualquer ac¢do que enfrente este desafio deve  ser o de melhorar a qualidade de vida dos
cidadaos europeus de todas as idades ¢ o de manter a sustentabilidade econdémica dos sistemas
de saude e de protecgdo social num contexto de aumento dos custos, de reducao dos recursos
humanos ¢ em que os cidadaos esperam o melhor possivel dos cuidados de saude.

Os desafios relacionados com o sector dos cu  idados de saude e sociais s30 numerosos e
estreitamente interligados, indo das doencas  cronicas (doengas cardiovasculares, cancro,
diabetes), juntam ente com o excesso de peso e a obesidade, as doengas infecciosas
(VIH/SIDA, tuberculose) e do encas neur odegenerativas (exacerbad as por um a populacao
cada vez mais envelhecida), ao isolam ento social, ao bem -estar reduzido, a uma dependéncia
crescente dos doentes da prestagao de cuidados form ais e informais e a exposi¢do multip la a
factores am bientais com consequéncias desc onhecidas para a satide a longo prazo. Al¢ m
disso, os ob staculos a aplicagdo, ex ploracao e implantacao de novas descobertas, p rodutos e
servigos, impedem uma resposta eficaz a estes desafios.

A resposta a estes desafios  foi definida no Horizonte 2020  como m edidas «destinadas a
proporcionar uma saude, um a qualidade de vida e um bem-estar geral melhores para todos,
através do apoio as actividades de investigagdo e inovacao. Estas actividades incidirdo sobre a
manutengdo e a promogao da satide durante todo o nosso percurso de vida e sobre a prevengao
de doencas, sobre a m elhoria da nossa capacidad e para a cura, o tratam ento e a gestdo da
doenga e da deficiéncia, o apoio ao envelhecim ento activo e a contribui ¢do para a realiza¢ao
de um sector de cuidados de saude sustentavel e eficiente.»

2. PERTINENCIA E IMPACTO

Uma CCI sobre a inovagéo para uma vida saudavel e para um envelhecimento activo
deverd contribuir para alcancar as prioridades do Horizonte 2020, nom eadamente as
definidas no contexto do desafio societal «Satide, Mudanga Demografica e Bem-estar».

Este dominio tematico é altamente pertinente de um ponto de vista societal e de politica
publica. As questdes da vida saudavel e do enve lhecimento activo tém incidéncia em quase
todos os sectores da nossa vida e da sociedade e, m uito frequentemente, instam a intervencao
no am bito norm ativo. O sector dos cuidados de saude e sociais € também altamente
relevante numa per spectiva socioecondémica, uma vez que ¢ um dos sectores em que mais
dinheiro € gasto (publico e privado) ¥ ¢ 0 secto r ndo oferece ap enas oportunidades para um a
inovagao econdémica e tecnoldgica, também tem um grande potencial para a inovagao social.

As despesas com a saude diferem de pais para pais. A percentagem no PIB varia de 1,1 para 9,7 % e de
4 % paramais de 1 8 % d o total da des pesa publica. Os sectores relacionados com a saide t€ m uma
elevada intensidade de I & D: os produtos farmacéuticos e a biotecnol ogia superam de longe qualquer
outro sector (15,9 %), os equipamentos ¢ os servi ¢os para os cuidados de satde sd o igualmente muito
elevados (6,8 %).
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A pertinéncia socioeco nomica pode ser ainda  mais acentuada pelo facto de a Europa
beneficiar da presenca de um so6lido sector farmacéutico e de sistemas de cuidados de saude e
sociais bem desenvolvidos, pr oporcionando emprego a milhdes de pessoas em toda a UE. O
sector ¢ igualmente um dos maiores sectores de fabrico de alta tecnol ogia na UE. O potencial
de crescimento nesses dom  inios ¢ m uito elevado, um a vez queum asociedadee m
envelhecimento significaum aumento da  procura agregadade  produtos e servicos
relacionados com os cuidados de saude e com a vida independente.

Intervém també m outros sectores, tais com o o turism 0. A populagdo em envelhecim ento é
constituida, em grande medida, por uma geragdo habituada a viajar e ainda disposta a fazé-lo,
com exigéncias de elev ada qualidade e, por conseguinte, com uma necessidade crescente d e
servigos acessiveis (transporte, alojamento, lazer, etc.). Os servigos de turismo mais acessivel
podem aumentar a com petitividade de todo o s ector e promover ainda m ais a inclusdo da
populagdo em envelhecimento.

Nao menos importante, @ UE beneficia de uma investigacdo e educacéo neste dominio de
categoria mundial. Em muitos paises da UE, existem, de facto, infra-estruturas e institui¢oes
de investigacdo excelentes, que proporcionam uma base atractiva para a participacdo da
industrianas actividades planeadas do EIT.

Os desafios relacionados com a vida saudavel sdo validos em toda a Europa. As respostas, que
podem ser fornecidas por uma CCI, exigem a intensa cooperacao entre equipas excelentes,
multidisciplinar es e multisectoriais, com participantes de todos os sectores do triangulo
do conhecimento (investigagao, em presas ¢ edu cagao). Uma CCIl sobre este tema teria o
valor acrescentado deligar as actividades de inovacéo e ensino superior a excelente base
de investigacao ja existente. Ao fazé-lo, centrar-se-a nos programas do ensino superior,
no desenvolvimento de novas competéncias (necessarias, por exem plo, para o
desenvolvimento tecnoldgico, mas também para os cuidados para os idosos), no reforcar dos
aspectos empresariais, a fim de incentivar o desenvolvi mento de um a forca de trabalho
altamente empreendedora na area, a fim de apoiar o desenvolvimento de novos produtos e
Servigos, e para reforcar cadeias de valores existentes ou mesmo criar novas cadeias. Os
exemplos de potenciais produtos e servigos que poderiam ser criados através de um a CCI
ultrapassam as aplicagBes tecnoldgicas(com o as aplicagdes q  ue tratam , codificam,
normalizam e interpretam dados € m dominios como o cancro e as doen ¢as cardiovasculares,
ou as ferramentas para a avaliagdo dos riscos e a detecgdo precoce), € poderiam desencadear a
inovacgdo social, com novos conceitos, melhorando, por exemplo, a gestdo do estilo de vida e
a nutri¢ao, a promog¢ao de uma vida activa e independente num ambiente amigo da idade, ou a
manutencao de sistemas de cuidados de saide economicamente sustentaveis.

Centrando-se nos aspectos sistémicos dos sistemas de cuidados de satide e de protecgdo social
europeus, assim como de apoio ao envelhec imento activo, um a CCI nes te dominio tematico
devera também incluir u ma cooperacdo m ais forte entre em presas grandes e pequ enas, mais
especializadas, para m aior circulacao de ¢ onhecimentos. Além disso, um valor acrescentado
especifico que uma CCI pudesse fornecer n este dominio poderia ser a criagdo de p arcerias
inovadoras a nivel local, de especial importancia no sector dos servicos.

Através da sua abordagem integrada do tridngu lo do conhecimento, uma CCI sobre uma vida
saudavel ¢ o envelhecimento activo seria, por conseguinte, um elemento fundamental para a
abordagem do «paradoxo europeu», acrescentando valor a excele nte posi¢ao da UE na
investigacao cientifica e transform ando este ac tivo em produtos e servigos inovado res € em
novos mercados e oportunidades de negdcio.
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Os principais riscos associados ao €xito de uma CCI no ambito deste tema sdo principalmente
relacionados com o necessario acompanhamento das condigdes-quadro de regulamentagdo no
dominio politico e da inovagao, o que pode ex igir algum as adaptagdes que as CCI ndo
pretenderdo abordar d irectamente’. Dai a neces sidade de as CCI m anterem o contacto com
actividades politicas e d e inova¢do em curso na UE e a nivel nacional sobre estas questdes
(ver seccdo seguinte).

3. SINERGIAS E COMPLEMENTARIDADES COM AS INICIATIVAS
EXISTENTES

A saude e o envelhecimento activo, assim como as questdes com eles relacionadas, sao temas
fortemente apoiados por muitas iniciativas da UE. Essas iniciativas abrangem uma vasta gama
de dom inios politicos, para além do sector da satde, com o a econom ia, a seguranga € o
ambiente. Deve m, por conseguinte, contribuir, de form a indirecta, para os objectivos da
estratégia Europa 2020 como sejam a I&D/Inovagdo, o emprego e a inclusdo social.

Uma CCI e m matéria de inovagdo para um a vida saudavel e para um envelhecimento activo
cooperara estreitam ente com a Parceria-p  iloto Europeia para a Inovagao sobre o
envelhecimento activo e saudavel. Tera em conta as ac¢des concretas da parceria apresentadas
no Plano Estratégico d e Inovagdo do EIT e contri buira para a realizacdo dos seus objectivo s.
Criard a com plementaridade no dom inio da educagdo e da formacao dos p rincipais
intervenientes, m as ta mbém no estabe lecimento deum arede estruturada inica de
profissionais bem colocados para identificar as condi¢des de enquadramento e de melhores
praticas sobre questdes de normalizacao, politica, regulamentacdo ou com impacto no sector.
No ambito da referida parceria-piloto, uma CCI neste dominio pode também contribuir para a
iniciativa em prol dos m ercados-piloto —a saude em linha, que visa estim ular o m ercado
através de solucdes de e-Saude inovadoras através da sua tonica em instrumentos de politica
(normalizacado, sistemas de certificacdo e contratos publicos).

Serd também fomentada a coordenag@o com a iniciativa de programagao conjunta (IPC) para
promover a investigacdo sobre a doenca de Alzheimer e outras doencgas neurodegenerativas, e
com a [PC «Mais anos, m elhores vidas» - 0 potencial e os desafios das alteracdes
demograficas. Uma CCI neste dom inio ira acelerar e prom over a exploracao de investigagao
publica de exceléncia reunida por estas IPC e, assim , abordar a fragmentagdo na esfera d a
inovacao.

Uma CCI ird tam bém desenvolver e capitalizar os principais resu Itados da investigagao da

iniciativa tecnoldgica conjunta sobre m edicamentos inovadores e de diversos program  as-
quadro de investig acdo sobre pro jectos cons agrados a este dom inio tem atico (tais como o
programa de inves tigacdo no dom inio da said e ou as actividades d e investigagdo em TIC
sobre a satde e o envelhecim ento), a fim de im pulsionar a transferéncia e a com ercializagao
de tecnologia através de grandes talentos em presariais. Do mesmo modo, fard a coordenagdo
com o trabalho do programa conjunto de assisténcia a autonomia no domicilio e do Programa
de Competitividade e Inovagao.

Por exemplo, em termos do acesso dos doentes a medicamentos de alta qualidade, que é prorrogado em
fungdo da legislacdo para a aprovag@o de novos medicamentos no mercado, com mais tempo dedicado a
ensaios ¢ certificacdo e para a fixagdo de pregos ¢ modalidades de reembolso.
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Concluindo, uma CCI neste dom inio seria complementar a estas actividades, um a vez que se
centraria em actividad es transd isciplinares no am bito do tridngu lo do conhecimento, com
forte énfase em produtos e servicos inovadores e na educagdo empresarial.

4. CONCLUSAO

Uma CCI que privilegia a g rande questdo da inovacdo para um a vida saudavel e para um
envelhecimento activo satisfaz os critérios estabelecidos para a selec¢ao dos temas das CCI:

o Aborda um importante desafio pertinente econdmico e societal (saide e bem-estar de
todos ao longo da vida, m antendo, ndo obsta nte, sistem as de cuidados de saude
sustentaveis do ponto de vista econdm ico) e contribui para a re alizacdo da agenda
Europa 2020 e dos seus objectivos € m term os de em prego, inovagdo, educagdo e
inclusao social.

o A tonica desta CCI ¢ alinha da com as prioridades defi nidas no Horizonte 2020 e ¢
complementar com outras actividades da UE nos dominios da saude e da assisténcia
social, em particular com a parceria sobre envelhecimento activo e saudavel.

o Pode construir-s e a partirde um a base de investig agao forte sobre um  sector
industrial sélido, que ser4 atraido por uma CCI. E capaz de mobilizar in vestimento e
empenho a longo prazo por parte das em  presas e oferece possibi lidades a varios
produtos e servicos emergentes.

. Abordara o paradoxo europeu, um a vez que capitalizara a forte base de investigacdo
da UE e encontrard novas abordagens inova doras para melhorar a qualidade de vida
dos cidaddos europeus e para manter a sustentabilidade econémica dos sistemas de
saude e de protec¢do social.

J Cria um impacto sustentavel e sistém ico, medido em termos de novas pessoas com
niveis elevados de qualificagdes e d otadas de espirito empresarial, novas tecnologias
e novas empresas. [rd prom over novos dese nvolvimentos tecnoldgicos e a inovagao
social.

o Tem por objectivo sup erar o elevado nivel de fragm entagdo de todo o sectord e
cuidados de saude e de prot ecgdo social e envolve um a massa critica de agentes no
universo da investigacao, inovagao, ensino e formacado de nivel excelente ao longo de
todo o sector.

o Tem uma abordagem sistémica e, p or conseguinte, requer trabalho transdisciplinar

com a participacao de diferentes &r  eas do conhecim ento, com o am edicina, a
biologia, a psicologia, a economia, a sociologia, a demografia e as TIC.
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Ficha 4: Matérias-primas'® — Exploragao, extracgao, tratamento, r eciclagem
e substituicdo sustentaveis

1 O DESAFIO

A sociedade m oderna esta totalm ente dependente do acesso as m atérias-primas. O acesso a
matérias-primas a prego s acessiveis € essen cial para o funcionamento eficaz da e conomia da
UE. No entanto, o triptico dos recursos natu rais finitos em decréscimo, de um a populagdo
humana crescente ¢ de niveis de consum o se mpre a aumentar rapidam ente nos paises em
desenvolvimento colocam um a forte pressao nas matérias-primas € nos r ecursos naturais do
planeta. Estes sdo alguns dos factores responsav eis pelo previsivel aum ento no consum o de
recursos naturais durante as proximas décadas.

Tal com o o Horizonte 2020 e o Roteiro da Efic  iéncia de Recursos salientaram , devem os
procurar assegurar a a cessibilidade e a dispo nibilidade d e m atérias-primas necessarias a
economia europeia ¢ a satisfagdo donossob ~ em-estar, a0 m esmo tempo que procuram 0S
assegurar uma economia eficiente em term os de recursos, que satisfaca as necessidades de
uma populagao crescente dentro dos limites de um planeta finito.

2. PERTINENCIA E IMPACTO

Este dom inio tem atico ¢ extremamente pertinente em termos de impacto econémico e
societal. As m atérias-primas sao cruciais para a economia mundial e a qualidade de vida, o
aumento da eficiéncia dos recursos serd f  undamental para assegurar o crescim ento € 0
emprego na Europa. Traduzir-se-a em i mportantes oportunidades econdmicas, na melhoria da
produtividade, na redugao dos custos € no aumento da competitividade.

Embora a UE tenha uma excelente reputacdo em termos de investigacdo e existam
diver sos centros de exceléncia, muito mais poderia ser feito paratirar partido desta area
prioritaria. Uma CCI seria particularmente adequada a esta situagao.

Perfilando-se paralelam ente a outras actividad es da UE, um a CCIne ste dom inio deveria
concentrar-se na promoc¢do de uma plataforma de conhecimentos e num centro de
competéncias em matéria de educacao e investigacao técnicas, praticas e académicas, a
nivel da exploracdo m ineira su stentavel, tanto a superficie, como de subsuperficie e dos
fundos marinhos, da gestdo de m ateriais, das t ecnologias de reciclagem, da substituicao de
materiais € do com ércio geopolitico de m atérias-primas. Tal institu i¢do funcionaria como
intermediaria e como uma camara de compensagao dos centros de exceléncia eu ropeus sobre
estes temas conexos, ocupando-se d a gestdo de um programa de investigacdo de importancia
estratégica para a industria da UE. Por esta razdo, e a fim de maximizar o impacto das ac¢des
e evitar duplicagdes com as activid ades da UE, incluindo a parceria sobre m atérias-primas, a
CCI fornecerd o complemento necessario nos dominios do capital humano (ou seja, formacao,
educacdo) p ara as acgd es-piloto tecnologicam ente inovado ras (por exemplo, instalagdes de
demonstragdo) de pros pecgao terrestre e m arinha, extracgao e trans formagao, recolha e
reciclagem. Ao m esmo tem po, pode ria incluir m etas sobre com o tornar-se um pioneiro da
tecnologia através da criagdo de pro jectos-piloto inovadores e da dem onstrag@o de solugdes e

10 No presente do cumento, sera u tilizada a d efini¢gdo mais restrita d e « matérias-primas ndo energéticas,

ndo agricolasy, a fim de reduzir um a potencial sobreposi¢do com CCI existentes dedicadas a energia e
as alteragdes climaticas, bem como com outras futuras areas prioritarias para CCI, como a alimentagéo.
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processos, que envolvam, por exemplo, a utilizagdo de materiais alternativos economicamente
atraentes e susten taveis, de im portancia e stratégica para a UE. Pode, por conseguinte,
desencadear a expansdo dos mercados existentes e a criacdo de novos mercados,
nomeadamente, nas areas da ex  trac¢do e datr ansformacdo sustentaveis, dag estdo de
materiais, d as tecnologias de reciclagem e da substitui¢ 4o de m ateriais. Sera ne cessario
avaliar impactos e des envolver medidas de ad aptagdo e de prevencao do risco eficazes em
termos de custos e inovadoras para habitats particularmente sensiveis, como o Artico.

Uma CCI neste dom inio serda m uito im portante para ultrapassar a barreira da auséncia de
constituintes tecnolog icos. E necesséaria a inova ¢#o técnica para desenv olver um a série de
tecnologias com plementares, que p oderdo m udar a config uracdo das cadeias de valor dos
minerais € m atérias-primas tradicio nais. Trata-se de um dominio que requer m ais trabalho
para desenvolver novos processos e para op timizar e com ercializar os conhecim entos
existentes na area. A abordagem empresarial de uma CCI seria particularmente adequada para
tratar esta questao.

Outro elemento de valor acrescentado de um aCCls obrem atérias-primas ¢ asua
contribuicdo para abordar as oportunidades limitadas de estabelecer ligacGes em rede
no sector. De facto, a heterog eneidade dos varios dominios de inv estigacdo significa que ha
oportunidades limitadas para conhe cer investigadores no ambito de diferentes disciplinas e
beneficiar da polinizac¢ao cruzada d e ideias e da colaboragdo que serdo necessarias para criar
solucdes eficazes em termos de custos, de ba ixo teor de carbono e respeitadoras do ambiente.
A ligacdo em rede no ambito de uma CCI, que reldne as partes interessadas das trés
vertentes do triangulo do conhecimento em toda a cadeia de valor, devera contribuir
para superar este problema. Permitira tan to m elhorar a tran sferéncia de te cnologia, de
conhecimentos e de ~ know-how, com o proporcionar aos inve  stigadores, estudantes ¢
empresarios os conhecim entos € as com  peténcias necessarios para fornecer solugdes
inovadoras e transformé-las em novas oportunidades de negocio.

3. SINERGIAS E COMPLEMENTARIDADES COM AS INICIATIVAS
EXISTENTES

A UE identificou este dom  inio prioritario como um dos grande s desafios. Um a CCI
contribuird para o Horizonte 2020, nom eadamente para o desafio societal relacionado com o
fornecimento de m atérias-primas e com a eficiénc ia na u tilizagao dos recursos. Co ntribuiria
para a parceria proposta sobre as matérias-primas. Esta parceria estabelecera quadros globais
para facilitar o alinhamento e as sinergias en tre instrumentos e politicas de investigacao e de
inovacdo dominadas pela oferta e pela procura existen tes neste dominio. Serdo abrangidas as
actividades centradas na tecnolog ia, mas também a identificagdo de co ndi¢des-quadro e de
melhores praticas sobre questdes de ordem politica, regula mentar ou de norm aliza¢do, com
impacto sobre a inovagdo num determinado sector ou desafio. Uma CCI neste dominio criaria
complementaridade pela form ag¢do dosin tervenientes fundam entais, m as também ao
estabelecer uma rede es truturada Unica de prof issionais. Forneceria um a base solida para o
apoio de ou tras acgoes relacionadas com a inov agao que serdo levadas a cabo no ambito da
parceria e para cujo €xito o capital humano ¢ uma necessidade absoluta. Estaria também bem
colocada para apoiar a parceria na identificacdo das condigdes-quadro e de melhores praticas
sobre questdes de orde m politica, regulam entar ou de norm alizagdo com i mpacto sobre o
sector. Um a CCI deveria tam bém desenvolver e capitalizar os resultados dos num erosos
projectos de investigagdo do 7.° P rograma-Quadro, ao abo rdar o top ico, em especial as CCI
financiadas no 4&m bito das nanociéncias, nanot ecnologias, novas tecnologias de produgao e
materiais e temas ambientais.
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A CCI também estabeleceria conta ctos com o PIC (Progra ma para a Com petitividade e a

Inovagdo) de projectos de replicacdo no m ercado da eco-inovagdo, em que a reciclag em de
materiais ¢ onstitui um dos dom inios prior itdrios. Esta experiénc ia prosseguiria com o

Horizonte 2 020, nom eadamente no contexto d a ac¢do em matéria dos desafios societais n o
ambito das alteracoes climaticas, da eficiéncia dos recursos e do abastecimento sustentavel de
matérias-primas.

Uma CCI neste dom inio seria complementar com estas actividades, uma vez que se centraria
em actividades transdisciplinares no am bito do tridngulo do conhecim ento, com forte énfase
nos produtos e servigos inovadores e¢ na educagao empresarial.

4. CONCLUSAO

Uma CCI neste dom 1inio é aes trutura m ais ad equada para enfrentar os desafios acim a
descritos. Além disso, tam bém satisfaria os critérios estabelecidos para a selec¢do dos temas
das CCI no PEI:

o Aborda um im portante desafio pertinente em term os econdm icos € so ciais para a
Europa (a necessidade de desenvolver solugdes inovadoras para a prospecgao,
extraccdo, tratam ento e reciclagem de  matérias-primas com um nivel baixo de
emissOes de carbono, com um a boarelagd o custo-eficaciae respeitadoras do
ambiente) e contribui para a realizacdo da agenda Europa 2020 e dos seus objectivos
em matéria de clima e energia, de emprego, de inovacao e de educacao.

o Esta tonica da CCI esta alinhada com as prioridades definidas no Horizonte 2020 e
complementa outras actividades da UE no do minio das matérias-primas, em especial
com a parceria sobre as matérias-primas.

o E capaz d e mobilizar investimento do secto r empresarial e oferece possibilidades a
varios produtos e servicos emergentes — nomeadamente, nas areas d a extrac¢do e da
transformagao sustentaveis, da g estdo de m ateriais, das tecnologias de reciclagem e
da substituicdo de materiais.

J Cria um impacto sustentavel e sistém ico, medido em termos de novas pessoas com
niveis elevados de qualificagdes e d otadas de espirito empresarial, novas tecnologias
e novas empresas. Oferece, em especial, oportunidades de criagdo de valor social ao
envidar esforgos no sentido de abordar o objectivo da sustentabilidade de todo o ciclo
de vida do produto: utilizando de for ma m ais eficiente as m  atérias-primas e
melhorando a reciclagem e a recuperagdo efectivas de matérias-primas.

o Inclui um a forte com ponente educacional que falta noutras inicia tivas e ird reunir
uma massa critica de p artes interessadas ex celentes no do minio da investig acdo e
inovacao.

o Exige um trabalho transdiscip linar com a participag¢do de diferentes areas do

conhecimento, tais como a geologia, a economia, as ciéncias do ambiente, a quimica,
a mecanica e os dominios industriais multiplos (construg¢do, automével, acroespacial,
maquinas e equipamento e energias renovaveis).

o Abordara o paradoxo europeu, na medida em que a Europa conta com uma forte base
de investigagdo e com um fraco desempenho em matéria de inovacao neste dominio.
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Oferece oportunidades de inovagdo na exploragdo mineira sustentavel e na gestao de
materiais. A substituicdo e areciclagem podem prom over m ais actividades de
evolucao do sector e refor car as ac¢des de investim ento, através da criacao de novos
produtos, servigos e abordagens a cadeia de abastecimento.
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Ficha 5. Sociedades seguras e inteligentes
1. O DESAFIO

Um dos principais desafios a enfrentar no ambito do Horizonte 2020 ¢ a necessidade de
promover sociedades s eguras no contexto das crescen tes interd ependéncias g lobais e da
transicao para sociedades digitais.

As sociedades sdo hoje confrontadas com grandes desafios de seguranca que estdo a aumentar
em di mensao e sofisticacdo. Estes desafios  sdo desenca deados por fendom enos com o a
criminalidade organizada, o terrorismo, as actividades transfronteiricas ilegais e as catastrofes
naturais ou provocadas pelo hom em, que colocam em risco e desestabilizam os principios de
base das nossas sociedades. Além disso, as viol agcdes da privacidade e os ciberataques pde m
em risco todo o projecto da Internet e todos os servigos dela tributarios. Em  a poio das
politicas da UE para fazer face a estes desafi os, sdo necessarias ac¢des para trazer a inovagao
ao sector da seguranca. E particularm ente necesséario explorar o potencial das tecnologias da
informacao e da com unicacao e servigos conexos para enfrentar os desafios de seguranca. O
objectivo ¢ abordar lacunas de  seguranga na Europa, atra  vés do desenvolvim ento e da
implantacao de solucdes TIC inovadoras, de luta, prevencao e atenuacdo do crime organizado
e da crim inalidade grave (incluindo a cibercri minalidade), o terrorism o, o reforgo da gestao
das nossas fronteiras externas terres tres € maritimas e o refor¢o da cap acidade de resisténcia
as ca tastrofes na turais e de o rigem hum ana, como os incéndios florestais, os sism  0s, as
inundagdes e as tem pestades. Este objecti vo inclui igualm ente o de senvolvimento das
tecnologias, dispositivo s e serv i¢os de IC paraaprev encdo, gestio e recuperacao de
ciberataques e colapso de infra-estruturas T IC, a criagdo de confianca e seguranca em linha e
a protec¢do da privacid ade, da identidade e d os dados co nfidenciais. Enquanto priorid ade
transversal, estes objectivos devem ser cum pridos, respeitando, a0 m esmo te mpo, a ética, a
privacidade e os direitos fundamentais dos cidadaos.

2. PERTINENCIA E IMPACTO

A seguranca € altamente relevante de um ponto de vista politico e socioecondmico. Na
perspectiva da politica piiblica,am  anuten¢do de um nivel de seguranga adequado e m
qualquer sociedade pode ser cons iderada como um (pré-)requisito de base para a ¢ riagdo de
um ambiente em que as e mpresas ¢ os individu os se sintam motivados para levar a cabo as
suas activ idades. Mu ito particu larmente, a ex pansdo do m ercado unico digital depende da
confianga do utilizador na seguranca das op  eragdes, na integridade dos seus dados e na
proteccdo da sua vida privada e da sua identidade. Os eventos relacionados com o «terrorismo
global» e o aum ento dos danos infligidos a bens e vidas hum anas pelas catastrofes naturais e
de origem humana fizeram aumentar ainda mais nos ultimos anos a rele vancia politica deste
dominio.

Para aditar a estas preocupagdes do publico, este dominio ¢ também relevante de um ponto de
vista socioecondmico. Estima-se que o mercado mundial de solugdes de seguranca (excepto a
defesa) foi de 45 mil milhdes de euros em 2009 e prevé-se que venha a aumentar para mais de
87 mil milhdes de euros em 2020 ( um crescimento m édio superior a 6 %/ano) ''. Emprega
cerca de 250 000 trabalhadores a nivel mundial e cerca de 50 000 na Europa. Se analisarmos o
emprego indirecto, o mercado dos servigo s de seguranca da UE ¢ constitu ido por mais de 1

1 Dados da Organizag@o Europeia de Seguranga.
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700 000 guardas particulares 2. Juntando-se a dim ensdo do m ercado de seguranga das TI,
algumas estim ativas indicam que o custo dir ecto da cibercrim inalidade seria de 350 m il
milhdes de euros por ano em todo o mundo e cerca de 80 mil milhdes de euros na UE.

Uma CCI sobre sociedades seguras e inteligentes ser& capaz de mabilizar investimento e
empenho a longo prazo por parte do sector empresarial, bem como desenvolver e criar
novos m ercados para os seus produtos e serv icos. No am bito de um a CCI, o sector
empresarial podera ser atraido  pelas oportunidades de m ercado para produtos e servigos
inovadores em matéria de TIC e apoiar, designadam ente, solugdes m ais inteligentes para a
prevencao da criminalidade, padrdes de seguran ¢ca mais elevados através da iden tificacdo e
autenticagdo electronicas, frontei ras m ais inte ligentes e s istemas de alerta para proteger
melhor infra-estruturas criticas . Devido a natureza transversal das tecnologias da seguranca,
as actividad es desta CC I terdo im pacto ndo ap enas no sector da seguranga das TIC, m  as
também em todo o mercado de TIC para equipamento e aparelhagem de acesso de fabricantes
e prestadores de servigos.

A dimensdo societal da segurancapoderia ser aindam  ais re for¢ada pela abordagem
integrada da CCI a inovagdo e pelo seu potencial para promover a inovagdo social. Baseando-
se em fundamentos cientificos e de investigacdo sdlidos, uma CCIl neste dominio ser&
capaz de reunir as partes interessadas do universo da educacéo e da inovacdo, que de
outro modo ndo se poderiam reunir, para desenvolver novos conceitos de conhecim ento,
modelos empresariais, abordagens e estratégias  para tratar os desafios de seguranga das
sociedades e prom over o be m-estar dos cida daos. O objectivo ¢ que estes novos produtos,
servigos, processos, m odelos e abordagens inovadores desenvolvidos no quadro da CCI
satisfacam as necessidades mais prementes para assegurar sociedades europeias mais seguras,
onde os cidaddos se sintam seguros na sua vi da quotidiana (incluindo os m ais vulneraveis).
Pode ser prestada esp ecial atencao a proteccao da privacidade, a protecgao das criangas na
Internet e & proteccdo contra os abusos de id entificagdo e defini¢do de perfis, aum entando
simultaneamente a convivialidade e a facilidade de adopgao.

A dimensao societal de uma CCI sobre sociedad es seguras e inteligentes pode ser ainda m ais
refor¢ada p elo m odelo de co-localizagdo da CCI, através do qual os agentes regionais
trabalham e m conjunto, com binando com peténcias e aptidoes desenvolvidas em diferentes
dominios de especializagao.

Um elem ento de valor acres centado im portante de um a CCI sobre sociedad es seguras e
inteligentes sera o seu contributo para ajudar a ultrapassar os actuais niveis de
fragmentacéo e compartimentagéo que o sector enfrenta em toda a Europa. Através da
sua natureza integradora e de um  a abordagem transdisciplinar, criard a oportunidade de
estabelecer um a cooperagdo m  ais estreita entre os inte rvenientes no tridngulo do
conhecimento (empresas, investigacao e universid ades), as p essoas e as autoridades publicas
actuando em diferentes areas do conhecim ento, assegurando, assim, uma melhor articulagao
entre consideragdes politicas, tecnologicas, societ ais € de caracter regu lamentar e o potencial
do mercado.

Uma CCI sobre socied ades seguras e inteligen tes contribuira igualmente para dar resposta a
necessidade de uma mao-de-obra qualificada. Tera um papel muito im portante a
desempenhar na res truturacdo da p aisagem da educacao neste dom inio. Ao m esmo tem po,

12 Dados da Confederagdo Europeia dos Servigos de Seguranga.
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dara a oportunidade de estimular o aparecimento de novas pessoas que relinam um nivel
de educacdo elevado com um espirito empresarial, capazes de desenvolv  er novas
tecnologias e e mpresas inovadoras. Este en  foque sobre o espirito em presarial sera
particularmente relevante neste dominio, que tem potencial para envolver um nimero elevado
de PME.

Relativamente aos ob jectivos d e in ovagdo e educativo s d as CCI, uma CCI pode tam bém
desencadear indirectamente um a m aior sensibilizacdo d os cidad aos, assim como dos
utilizadores finais institu cionais (protecg¢ao civil, forcas policiais, guard as de fronteira, etc.),
afectando a sua atitude, com vista a novas solucdes inovadoras.

Embora uma CCI sobre sociedad es seguras e inteligentes tenha potencial para  criar um
impacto sistémico e sustentavel, medido em termos de novas pessoas com niveis elevados
de qualificagdes e dotadas de espirito empresarial, de novas tecnologias, empresas, modelos e
abordagens, também oferece a possibilidade de surtir efeito a nivel mundial. Os desafios de
seguranca sao de natureza glob  al e devera o ser abo rdados em cooperagdo co m paises
terceiros.

Os principais riscos para o éxito de uma CCI neste dominio estdo principalmente relacionados
com a falta de condi¢des de enquadramento da inovacao, tais como condi¢gdes regulamentares
claras, normaliza¢do e contratos publicos. De facto, em alguns paises europeus, a auséncia de
uma estratégia e de um a politica p tiblica clara para a s eguranga tem sido referida com o um
factor que reduz a clareza em termos de evol ugdo do lado da oferta e da procura. Outra
dificuldade relativa ao sector da seguranca ¢ a definicao das suas fronteiras face as exigéncias
do sector da defesa. Muito em bora a defesa nd o seja abrangida no am bito de uma CCI sobre
sociedades seguras e inteligentes, as fronteiras entre se guranca e defesa confunde m-se no que
toca a tecnologia associada e ao s requisitos sistémicos. Por ul timo, uma pré-condigdo para o
sucesso desta CCI ¢ conseguir o envolvim ento dos utilizadores finais e, em especial, das
autoridades publicas. E uma tarefa dificil e requerera uma estreita cooperacio com iniciativas
politicas relevantes da Comissao neste dominio. Estes riscos deverao ser abordados através da
ligagdo da CCI a actividades inov adoras e poli ticas da UE e nacionais sobre estas questdes
(ver secgao seguinte).

3. SINERGIAS E COMPLEMENTARIDADES COM AS INICIATIVAS
EXISTENTES

Uma CCI como a descrita supra seria complementar em relacdo a uma série de iniciativas d a
UE neste dominio tematico.

Uma CCI sobre so ciedades seguras e inteligentes contribuird para os objectivos da iniciativa
Horizonte 2020. Sera construida sobre os resultados de num erosos projectos de investigacao
do PQ que abordam o tema - em especial, os financiados no quadro da seguranca, confianga e
seguranga das TIC, a futura Internet, ciéncias socioecondémicas e ciéncias hum anas. Tera em
conta actividades relevantes do JRC.

Estabelecera igualmente contactos com a actividade das agén cias da UE, como a Frontex (no
dominio da seguranca das fronteiras), a Europol (na luta contra as for ~ mas graves de
criminalidade inte rnacional e o ter rorismo), a ENISA (sobre a seguranca das redes e da
informacdo) e a CEPOL (Academia Europeia de Policia).
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Uma CCI neste dom inio seria complementar com estas actividades, uma vez que se centraria
em actividades transdisciplinares no am bito do tridngulo do conhecim ento, com forte énfase
nos produtos e servigos inovadores e¢ na educagao empresarial.

4. CONCLUSAO

Uma CCI que incide sobre o papel das TIC para trazer a inovagado as sociedades seguras e da
grande énfase a rem odelacdo da agenda da educagdo nes te dom inio seria adequ ada para
enfrentar os desafios acima descritos. Além disso, também satisfaria os critérios estabelecidos
para a selec¢do dos temas das CCI no PEI:

o Aborda um im portante desafio econdm ico e social pertinente (a necessidade de
reduzir as lacunas d e seguranca e levar a prevencdo das a meacas para a s eguranga
ndo deixando de integrar aspectos s ocietais) e contribui para a realizacdo da agenda
Europa 2020 e dos seus objectivos € m term os de em prego, inovagdo, educagdo e
inclusao social.

o A tonica co locada nesta CCI ¢ alin hada com as prioridades defi nidas na inicia tiva
Horizonte 2020 e ¢ complementar com outras actividades da UE neste dominio.

o E capaz de m obilizar investim ento e em penho a longo prazo por parte do sector
empresarial e oferece possibilidades a varios produtos e servigos emergentes.

o Cria um impacto sustentavel e sistém ico, medido em termos de novas pessoas com
niveis elevados de qualificagdes e dotadas de espirito empresarial, novas tecnologias,
novas empresas € servicos. Ird promover novos desenvolvimentos tecnologicos e a
inovacao social.

o Tera uma forte base cientifica e de investigagao e reunird a as partes in teressadas da
educagdo e da inovagao , que de outro m odo nao o fariam , para desenv olver novos
conhecimentos, conceitos, modelos empresariais, abordagens e estratégias para tratar
os desafios de seguranga das sociedades.

o Contribui para superar o s actuais niveis de fragmentacdo e co mpartimenta¢do que o
sector enfrenta em toda a Europa.

o Adopta uma abordagem sistémica e, por conseguinte, requer trabalho transdisciplinar
que envolva diferentes areas do conhe cimento, com o as TIC, as ciéncias
socioecondmicas e as ciéncias humanas, a p roteccgdo civil, a saide, os transportes, a
energia, entre outros.
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Ficha 6: Mobilidade urbana
1. O DESAFIO

O tema dos transpo rtes integrados, inteligentes e am igos do ambiente foi identificado como
um dos principais desafios societais que se rdo abordados no am bito do Horizonte 2020. O
Livro Branco sobre transportes, de 2011, refor  ¢a ainda mais a im portancia de agir neste
dominio durante a préxima década. A mobilidade urbana ¢ um desafio particularmente dificil.
Aborda um certo nim ero de topicos, tais com o os transportes (inclu indo novos conceitos de
mobilidade, a 0 rganizagdo dos transportes, alog istica,as eguranca dos sis temas de
transporte), questoes am bientais (redugdo de gases com efeito de estufa, poluicdo do ar e
ruido), planeamento urbano (novos conceitos para a aproximacao entre a vida e o trabalho) e
tem um importante impacto a nivel econémico e social (criagdo de novas empresas, emprego,
inclusdo social, hab itacdo e estratég ias de localizag@o). O principal objectivo ¢ m elhorar a
qualidade de vida dos cidaddos europeus, que, em num ero crescente, vivem em grandes
aglomeragdes urbanas onde é gerada grande parte do desempenho econémico da Europa'’.

A mobilidade urbana sus tentavel s6 pode ser co nseguida se fore m encontradas inovagdes de
ponta que conduzam a solugdes mais verdes e m ais inclus ivas, m ais seguras e m  ais
inteligentes. Na sua au séncia, o ef eito, a | ongo prazo, resultard numa pesada factura de
consequéncias ecologicas, societais e econdmicas. No entanto, novos conceitos inovadores de
mobilidade, em especial quando os m eios de tr ansporte in dividuais sdo substituid os pelo s
meios de transporte pu blicos e co lectivos — deverao ser aceites pelo s cidaddos. Introduzir
alteracdes comportamentais sem desvantagens para a qualidade de vida e para o custo de vida
em zonas urbanas sera um dos grandes desafios a enfrentar neste dominio.

2. PERTINENCIA E IMPACTO

O objectivo fundamental de uma CCI sobre a mobilidade urbana sera assegurar um sistema de
mobilidade urbana mais verde, mais inclusivo, mais seguro e mais inteligente.

Como ja foi exposto supra, o tema ¢ altamente pertinente de um ponto de vista de politica
publica e societal. Também é extremamente importante de uma perspectiva socioeconémica,
uma vez que implica sectores econdomicos importantes em termos do PIB e do emprego, como
a industria automodvel ou o sector da constru¢do. A mobilidade urbana esta, além disso, ligada
as estratég ias de proteccdo do ambiente e plen  amente integrada em politicas de inclusdao
social, localizagdo, concepg¢do da habitagdo e urbanismo.

Uma CCI sobre a m obilidade u rbana esta tanto em conformidade com as prioridades
definidas na iniciativa Horizonte 2020 como com 0s objectivos da estratégia Europa
2020 de atingir um desenvolvim ento urbano mais inteligente, mais sus tentavel, com baixo
teor de carbono e inclusivo. Uma CCI neste dominio temdtico poderia contribuir para cada um
dos objectivos da estratégia Europa 2020, m ediante, por exem plo, a prom ocao de solugdes
ecologicamente eficien tes, de sis temas de TIC inteligentes para a ges tdo do trafego e da
prestagdo de servicos de transporte mais eficientes e acessivelis.

Mais de 70 % dos europeus vivem em zonas urbanas, que representam mais de 25 % do territorio da
UE. Cercade 85 % do PIB da UE é gera do em zonas urbanas. A urbanizagid o de vera aum entar na
Europa para cerca de 83 % até 2050.
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Na realidade, dado que a m obilidade urbana ¢, por nature za, de caracter sistémico, uma CCI
neste sector poderia oferecer inUmeras possibilidades de inovagdo ao longo da cadeia de
inovacao, tais como o desenvolvimento de sistemas de transporte multimodais, e solugdes de
transporte mais inteligentes e mais sustentaveis.

Uma CCI sobre a m obilidade urbana fundamenta-se numa base tecnoldgica e industrial
sdlida e oferece um potencial de novos produtos e servicos'*, em especial nos dominios do
planeamento sustentavel e das eco-industrias.

Além disso, o desenvolvim ento de m odelos de m obilidade urbana in ovadores beneficiara
também com a forte atencdo politica e o apoio de que esta priorid ade tematica goza. Acresce
que estes modelos urbanos inovadores podem ter um impacto mundial se forem transferidos
para as co nglomeracgdes urbanas de cresci mento macico € m outras partes dom  undo,
especialmente em Africa, na Asia e na América Latina.

Uma CCI neste dom inio coloca rd a m obilidade urbana e o planeam ento dos tra nsportes
urbanos sustentaveis no contexto m  ais vasto do desenvolvim ento do territério e do
planeamento urbano a nivel lo cal e regional. A CCI teria a vantagem de trabalhar num
dominio multidisciplinar e transsectorial e de contribuir para ultrapassar a actual
fragmentacéo dos niveis de or ganizagdo que o sector enfrenta. Criaria a oportunidade para
estabelecer uma cooperacdo m ais estreita entre as autoridade s publicas (sobretudo ao nivel
local e reg 1onal), as as sociacdes locais € 0 s ector privad o (tais como os au toreseo s
intervenientes no ambito de infra-estruturas), as universidades e os institutos de investigacao
(integragdo do triangulo do conhecim ento). Re unir parceiros em novas configuragdes de
craveira m undial dar 4 a CCI sobre am  obilidade urbana a possibilid ade de optim izar os
recursos existentes e explorar as oportuni  dades de negocio geradas através destas novas
cadeias de valor.

A CCI sobre a mobilidade urbana incidira sobre as actividad es do tridangulo da inovagdo que
podem beneficiar do apoio adicional da UE, nomeadamente através do EIT. Na realidade, o
principal valor acrescentado de uma CCI neste dominio seréd o seu papel na integracdo
das trés vertentes do triangulo do conhecimento e a alteracdo sistémica na forma de
trabalhar em conjunto dos agentes da inovacdo. Do mesmo modo, as CCI centram-se na
inovacgdo feita pelas pessoas, o que coloca os estudantes, investigadores e €  mpresarios no
cerne dos esforgos das CCI: fundam ental para enfrentar os desafios acim a descritos. Por
conseguinte, sera dada forte énfase a edu  cacgdo e for macdo, ao espirito em presarial e a
implantagao dos resultados, com o, por exem plo, o desenv olvimento de com peténcias e d e
conhecimentos profissionais sobre transportes ur banos nas adm inistragdes locais e regionais
(aprendizagem ao longo da vida/pro gramas de intercambio de pessoal/formacao profissional),
proposta de program as especifico s de ens ino s uperior sob re m obilidade urban a (cursos de
Verdo/regimes de intercambio), integrar no mercado conceitos de transporte inovadores e bem
sucedidos (apoio a criagdo de novas em presas, de empresas derivadas e as universidades e
instituigdes de i nvestigagdo, etc.). Além disso, o conceito de co-localizacdo poderia ser
reforcado no ambito de uma CCIl sobre este tema, uma vez que naturalmente este
dominio temético tem uma forte dimensao local eregional.

Alguns exemplos de no vos m ercados p otenciais sfo 0s seguintes: novos ser vigos para vi ajantes,
manutencdo e gestdo dos movimentos de trafego e do conge stionamento rodoviario, nova s aplicagdes
em veiculos, servigos de comunicagdo imersivos para apoiar a com unicagao e evitar deslocagdes (JRC
65426 EN).
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3. SINERGIAS E COMPLEMENTARIDADES COM AS INICIATIVAS
EXISTENTES

As questdes relacionadas com a mobilidade sdo fortemente apoiadas por muitas iniciativas da
UE. A UE esté4 plenamente empenhada neste dominio.

Existem ligacdes a ou tras actividad es da Un 130 Europeia, que serdo reforcadas. Um a CCI
sobre a m obilidade urb ana terd em conta as ac¢des desen volvidas no am bito do plano de
accdo sob re am obilidade urbana e do plano de ac ¢do sobre o sis tema de tra nsportes
inteligentes.

Ira, em especial, cooperar com  as iniciativas europeias plan eadas sobre as cidades ¢ as
comunidades inteligentes, abrangendo a eficiénc  ia energética, as T IC e os transportes
urbanos. Uma CCI criaria, em especial, a complementaridade na formacao dos intervenientes
fundamentais, m as também no fornecim ento de uma rede estruturada de profissionais bem
colocados para identificar as condigdes de enquadramento e de m elhores praticas sobre
questdes regulamentares e de politica com um impacto sobre o sector.

E igualm ente neces sario que haja coordenagio com a iniciativa de p rogramagao conjunta
«Europa urbana», que reunira os esforcos de investigagdo nacionais no sentido de transformar
zonas urbanas em centros de inovacao e tecnologi a, pér em marcha sistem as logisticos de
transportes inte ligentes, respeitador es do am biente e intra -interurbanos, reduzir a pegada
ecologica e aum entar a neutralid ade clim atica. Um a CCl neste do minio ira acelerar e
promover a exploracdo de recurso s publicos de investigacdo de exceléncia por estas IPC
reunidas e, assim, resolver a fragmentacao na esfera da inovagao.

A iniciativa CIVITAS, que apoia p rojectos de investigacdo e dem onstracdo e a ap licacdo de
medidas inovadoras nos transportes urbanos verdes, assim com o a Iniciativa Industrial
Europeia sobre as Cidades e as Comunidades Inteligentes, que pretende tornar a produgdo e a
utilizacao de energia nas cidades mais eficiente e sustentavel, também constituirdo iniciativas
de cooperagdo natural com uma CCI sobre a mobilidade urbana.

Uma CCI neste dom inio poderia igualm ente estabelecer ligagdes com as platafor mas
tecnoldgicas europeias (PTE), relacionadas com  os transportes € a energia, com  a parceria
publico-privada (PPP) sobre veiculos ecoldgi  cos europeus € 0s nu  merosos projectos no
ambito do Program a-Quadro (PQ) neste dom inio. A CCI teria em conta as priorid ades de
investigacao e os planos de acc¢ao definidos no quadro das PTE e os trabalhos de investigagcdo
realizados até a data pela PPP e pelos projectos do PQ, a fim de reforcar e acelerar a aceitagao
e a exploracao desses resultados de investigagao.

Também se procurardo com plementaridades com a «Alianga europeia dos servigos m oveis e
da m obilidade». Co-f inanciada ao abrigo do p rograma de com petitividade e inov acao, a
Alianga europeia dos servigos moveis e da mobilidade tem por objectivo reunir os decisores
politicos regionais € nacionais que apoiam solucdes de servigos inovadoras em matéria dos
servicos moveis e das industrias da m obilidade, a fim de mobilizar m ais e m elhor apoio as
PME destas industrias de servigos inovadores.

Coordenar-se-a4 também com o programa Energia Inteligente — Europa, com a replica¢do no
mercado da eco-inovacao e com o0s servigos bas eados em TIC e os projectos-piloto para a
mobilidade urbana inteligentes no ambito do programa para a Com petitividade e a Inovacdo
(PCD).
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Uma CCI neste dominio seria complementar com estas actividades, uma vez que Se centraria
em actividades transdisciplinares no ambito do triangulo do conhecimento, com forte
énfase nos produtos e servicos inovador es e na educacdo empresarial.

Uma CCI centr adana m obilidade urbana s eria tam bém complementar em relacdo a
algumas das actividades especificas ja prosseguidas por duas CCl existentes. R eferimo-
nos, nomeadamente, as actividades da CCI Clima no ambito do tema transi¢do para as cidades
com maior capacidade de resisténcia e com baixo teor de carbono e ao trabalho desenvolvido
pelo Labs TIC do EIT, subordinado ao tem a dos sistem as de transporte inteligentes e das
cidades d igitais do f uturo. A CCI sobre am obilidade urb ana te rd em conta os tr abalhos
efectuados no ambito destas CCI e coloca-los-4 num contexto mais amplo de um sistema de
mobilidade urbana mais verde e mais inclusivo, mais seguro e mais inteligente.

4. CONCLUSAO

Uma CCI incidindo sob re a mobilidade urbana ¢ a mais adequada para enfrentar os desafios
acima descritos e satisfaz igualm ente os critérios estabelecidos para a selec¢do dos temas das
CCIL:

J Aborda um importante desafio econdmico e social pertinente (conseguir um sistema
europeu de transportes seguro ¢ eficiente  em term os de recursos, respeitador do
ambiente e sem descontinuidades, em be neficio dos cidaddos, da econom 1ia e da
sociedade) e contribui para a realiza¢dao da agenda Europa 2020 e dos seus objectivos
em matéria de clima e energia, de emprego, de inovacao e de educacao.

J O fulcro desta CCI esté alinhado com as prioridades definidas no Horizonte 2020 e ¢é
complementar em relacdo a outras actividades da UE no dominio dos transportes, do
ambiente e da energia.

o Através do reforgo do espirito em presarial, integra as tecno logias em ergentes com
novas cadeias de valo r e apoia a traducdo da in vestigacdo académica em produtos e
Servigos.

o Aborda, assim , o paradoxo europeu, um avez que ird capitalizar a f orte base de

investigacao da UE e encontrarn  ovas abord agens inovad oras para g arantir um
sistema de mobilidade urbana m  ais inclu sivo, m ais verd e, m ais seguro e m ais
inteligente.

o Reunird um a m assa criticade  partes interessadas provindas do universo da
investigacdo, da inovacdo, do ensin o e da formacdo, a um nivel excelente, que d e
outro modo ndo entrariam em contacto.

o Adopta uma abordagem transsectorial e, por conseguinte, estabelece a ligacdo entre
os diferentes niveis de responsabilidade, desde as entidades privadas a administragado
publica, em especial a nivel local, e o cidadao individual.

o Exige trabalho transdisciplinar que envol ve diferentes areas do conhecim ento, bem

como o desenvolvim ento de novos tipos de  ensino que ultrapassam as fronteiras
entre as disciplinas.
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