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O Ensine Superiorn

na EUropa




Ensino Superior

* A UE gasta, cada ano, para o Ensino Superior, menos 100
billides de Euros em relacdo aos EUA.

Na UE estéo inscritos no Ensino Superior 19 milhdes de
estudantes, quase 3 milh6es (ou 18%) mais que em 2000.

e Quase 4 milhdes de estudantes licenciaram-se no Ensino
Superior em 2006, o que corresponde a um aumento de 37%
desde 2000. Este forte aumento €, em parte, resultado do
processo de Bolonha.

» 197 universidades de 18 Estados Membros estavam entre as
melhores 500 universidades do Mundo, segundo ranking da
Universidade de Shanghai. As melhores no ranking continuam
a ser as dos EUA. Nas melhores 20 Universidades do mundo,
sO 2 sao da UE.




Ensino Superior

> As despesas publicas para o Ensino Superior na UE
(1,13% do PIB) sdo semelhantes as dos EUA
(1.32%) e muito acima das do Japao (0.65% ), ja as
despesas privadas na UE (0.23% do PIB) sao
bastante mais baixas do que no Japao (0.76 do PIB)
e nos EUA (1.91%).

Ha grandes diferencas nos montantes de despesa e
Investimento publico para o Ensino Superior entre os
varios paises da UE. Nos paises Nordicos sao acima
dos 2% do PIB, enquanto em muitos paises do Sul e
de Leste € menos de 1%.




;) Grupo PPE Ensino Superior

na Parlamento Europeu

1.7 milhoes de estudantes na UE tém nacionalidade estrangeira, o dobro que em
2000, dos quais a grande maioria sao Europeus. A percentagem de alunos com
nacionalidade estrangeira aumentou de 4 pontos percentuais desde 2000.

Mais de 600 000 estudantes da UE estudam no estrangeiro, um aumento de
cerca de 50% comparando com 2000. % estudam num pais da UE.

Cerca de 1.7 milhGes de estudantes aderiram ao programa Erasmus desde que
este comecou em 1987. Esta adeséo continua a aumentar, actualmente a 3.2%
por ano.

Em 2006, havia mais de 200.000 licenciados em MST (+29%) do que em 2000, o
gue ultrapassa 0 objectivo da Estratégia de Lisboa de aumentar 15% até 2010.
Contudo, o crescimento € ainda maior nalguns paises terceiros. A China teve em
2006 mais do dobro de novos licenciados em MST do que a UE.




Ensino Superior

> A conclusao do ensino secundario (EU benchmark
85% de pessoas com 22 anos) é cada vez mais
Importante, nao apenas para a entrada no mercado
de trabalho, mas também para o0 acesso ao ensino
superior

Em 2007 na UE apenas 78.1% das pessoas de
iIdade entre os 20-24 anos tinham completado o
ensino secundario:

o Eslovaquia, Eslovénia, Polonia e Republica Checa acima dos
90%

o Portugal e Malta com a taxa mais baixa, abaixo dos 55%,

mas com progressos significativos desde 2000 (10 pontos
percentuais)




Ensino Superior

> Apenas 21% da populacao da UE em idade
de trabalho completaram o ensino superior,
valor muito inferior ao dos EUA (38%),

Canada (43%), Japan (36%), South Korea
(26%). Em Portugal o valore de 9.4 % e o
valor mais alto foi obtido na Lituania 44 %.
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Ensino Superior

NO ensino superior, 0os paises da UE gastam em
media apenas 1,1% do PIB, muito abaixo do Canada
(2,5%), dos Estados Unidos (2,7%) e da Coreia do
Sul (2,7%).

Na EU 25, o investimento publico é de 1%, sendo
na Dinamarca e na Finlandia, de 1.8% e 1.7 %,
respectivamente enquanto que em Portugal o valor é
de 1%.

O investimento privado no Ensino Superior na UE
nao atinge 2% do PIB. Na OCDE, a media é de
0.9%. Os paises com a taxa mais elevada na EU séo
a Espanha, a Holanda e o Reino Unido, com 0.3 %
(1/3 da média da OECD). Em Portugal a taxa € de
0.1%. Nos EUA é de 1,8% e no Japéao 0,6%.
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Em media, as Universidades Americanas tém mais
meios do que as Universidades Europeias. Se
calcularmos por aluno, os seus recursos financeiros
sao duas a cinco vezes maiores.

A media de investimento total por aluno era de 8.600
€, mas 0s niveis apresentam grandes diferencas
entre os paises. Na Bélgica, na Dinamarca, na
Holanda, na Austria e na Suécia, o valor € superior a
10,000 €. Na Letonia e na Lituania o valor € de 3,000
€. Portugal encontra-se na meédia europeia no
financiamento em % do PIB mas o financiamento por
aluno, 5.000 euros por aluno, é cerca de metade da
UE e um gquarto dos Estados Unidos (valor superior
a 20.000 €).




Investigacao Cientifica

na EUropa
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2000

2006

Investimento em 1&D

2010

JAFAN
TOTAL 3.04
FRIVADO 2.20

JAFAMN
TOTAL 3.39

PRIVADQ 262

JAFPAN
TOTAL 3.39
FPRINADD 270

= KOREA
TOTAL 2.39
FPRIYVADD 1.73

= KOREA
TOTAL 323
FPRIVADO 243

S
TOTAL 2.73
FRIYADO 1.90

s
TOTAL 261
FRIVADO 1.69

IS
TOTAL 262
FRIVADO 2.02

ElL-27
TOTAL 1.86
FRIMADO 1.05

El-27
TOTAL 1.83
FPRIVADO 1.00

EL-27
TOTAL 1.99
PRIVADO 1.23

CHINA, TQTAL 0.90
FRIVADO D52

CHINA TDTAL 142
PRIVADO 0.98
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Desde 2000, a China debrou o seu numero de investigadores e o
numero de investigadores tem crescido duas vezes mais do que
na EU, nos EUA e ne Japao.

20]0]¢

EU-27 1.33 milhoes de investigadores

US TOTAL 1.39 milhoes de investigadores
CHINA 1.22 milhoes de investigadores

Um aumento consideravel do nimero de investigadores fol observado
entre 2000 a 2006 - na China 9,9% ao ano e na Coreia do Sul 10,5%
a0 ano - quando comparadoe com a UE-27 3,1% ae ane, 0 Japae
1,5% a0 ane e os EUA 1,5% aor ano.




Mundo Multipolar
na investigacao e inovacao

» UE-27 é o maior produtor de publicacoes cientificas
mundial (EU 37% US 31%)

No entanto a UE contribul menos do gue os US para
publicacoes de alto iImpacto (US 1,45% EU 0,97% -
contribuicao para as publicacoes com mais citacoes
10%)

» As publicacoes cientificas na China mais do que
duplicaram em 6 anos tendo agora ultrapassade o Japao
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De acordo comi o 2009 EU Industrial R&D investment Scoreboard:

Entre os investidores R&D top 50, a UE e os EUA, estao respectivamente, em 16
e 18 empresas (para ambos, menos 2 do gue no ano anterior) e no Japao
em 13 (mais 4 do que no ano anterior)

Na lista dos investidores R&D top 10, a Toyota Motors esta em primeiro lugar.
Os EUA ainda tém cinco empresas (Microsoft, General Motors, Pfizer,
Johnson & Johnson e Ford Motors). A UE tem duas empresas Volkswagen
e Nokia. As outras duas empresas sao da Suica: Roche e Novartis.

As empresas top 50 da UE, sé@o principalmente, do sector Automovel (11),
Farmacéutica (7) e Tl (7), enguanto non-EU top 50 estao principalmente
relacionados com Tl (20) ou Farmacéutica e Biotecnologia (13)

Empresas no campo da energia tambeéem; tiveram um aumento acentuado em
R&D.

Empresas sediadas em economias emergentes continuaram a mostrar o
crescimento R&D mais alto, liderados pela China, com um aumento de
40%, India 27,3%, Taiwan e Brasil 25,1% 18,6%.




\ Grupo PPE Investigagéo Cientifica

Os Estados Membros e a Comissao tém de
continuar a trabalhar para atingir o objectivo dos 3%
do PIB em 1&D.

Em 2006, a despesa da UE27 em |&D ultrapassou
0s 210 billion euro, enquanto que em 2000 foi de 170
billion euro.

Em 2008, os 27 paises da UE investiram 1,92% do

PIB em |1&D, enquanto os Estados Unidos investiram
2,79 e 0 Japao 3,45 %.

Em 2008, na EU os valores variam entre 0.43% no
Chipre e 3.70% na Suécia. Em Portugal este valor &
de 1.50%.




Investigacao Cientifica

Em 2010, a Finlandia, a Suécia e a Dinamarca foram os unicos
Estados Membros a ultrapassar o objectivo dos 3% da
Estratégia de Lisboa.

Alguns Estados Membros fizeram progressos significativos no
aumento do investimento em 1&D em termos reais, mas a
Intensidade 1&D na EU nao sofreu alteracoes.

A despesa em I&D cresceu em termos reais em todos os 27
Estados Membros entre 2000 e 2006, com taxas muito
variaveis, desde 3.4 % na Bélgica até 211 % na Estonia.

Em termos de Despesa Interna Bruta em 1&D (GERD), na EU
27, entre 2000 e 2006, houve um crescimento real de 14.8% e
em Portugal de 16.3%.




\ Investigacao Cientifica em
'/ Grupo PPE Portugal

> A dimensao do SCT em Portugal, medida pelo
volume do pessoal total em I&D, triplicou nestes
ultimos vinte anos (de 10883 ETl em 1988 para 34
593 ETl em 2007) e o n° total de investigadores mais
do que quadruplicou durante o mesmo periodo de
tempo, de 6.561 em 1988 para 27.987 em 2007.

Usando os indicadores da OCDE sobre 0s recursos
humanos e recursos flnanceiros utilizados em 1&D,
verifica-se uma relacao linear entre o nivel de
despesas em I1&D em relacao ao PIB e o do pessoal
total em actividades de 1&D.




\ Investigacao Cientifica em
'/ Grupo PPE Portugal

Despesa total em 1&D em % do PIB em Portugal:

1995 - 0.54% (publico 0.43%, privado 0.11%).
1999 - 0.71% (publico 0.55%, privado 0.16%).
2005 - 0.81% (publico 0.50%, privado 0.31%).

2007 - 1.21% (publico 0.59%, privado 0.62%).
2008 - 1.55 % (publico 0.78%, privado 0.78%).

2009 - 1.71 % (publico 0.91%, privado 0.80%).
o Fonte: IPCTN 2009




\ Investigacao Cientifica em
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Nos mesmos anos, os valores relativos ao n° de
Investigadores ETI e pessoal total ETI em
|1&D sao os seguintes:

1995: 11.599 inv; 15.465 pessoal tota
1999: 15.751 inv; 20.806 pessoal tota
2005: 21.126 Inv; 25.728 pessoal tota
2007: 28.176 Inv; 35.334 pessoal tota
2008: 40.408 inv; 47.882 pessoal tota

2009p: 45.909 Iinv; 52.313 pessoal total
o (Fonte: IPCTNOQ9)




Necessidade de Reforma
das Instituicoes de

EnSine Superior




Necessidade de Reforma

Reforcar o papel da UE no mundoe e iIncentivar a
exceléncia

O papel das Instituicoes de Ensino Superior:

Desenvolver competéncias para a socliedade do
conhecimento

Reforcar o triangulo de conhecimento
Promover a inclusao social
. Aumentar a empregabilidade
Promover a colaberacao universidade-industria
. Atrair o Investimento privado




Necessidade de Reforma

O Sub-financiamento

0s paises da UE gastam em média no ensino superior 1,1% do
PIB, Canada (2,5%), Estados Unidos (2,7%) Coreia do Sul
(2,7%)

sub — financiamento do Sistema Cientifico
a falta de financiamento é estrutural

o financiamento publico nao pode compensar, por si so, 0
défice de financiamento

as Universidades/Instituicoes de Ensino Superior deverao
diversificar as fontes de rendimento e atrair recursos do sector
privado
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O fosso entre o mundo academico e 6 mundo
empresarial

> A falta de parceria entre a Universidade e a Industria

o 0S problemas cientificos ultrapassam as disciplinas
tradicionais

o ainvestigacao de ponta realiza-se na interface entre
disciplinas

» Desafio global:
« estreita ligacao entre investigacao fundamental e aplicada

o Criacéo de parcerias estratégicas para a troca de informacao
e conhecimento




\ Grupo PPE Necessidade de Reforma

A falta de massa critica e de diferenciacéao no
mundo académico

falta de massa critica e fragmentacao da
Inovacao

nos Estados Unidos 3% das instituicoes de
topo recebem 80% da despesa em |&D

» Uma solucao:

o agrupamento dos recursos e colaboracao entre
organizacoes




Modernizacao das
Instituicoes de Ensino
Superiorn




Modernizacao das
InstituicOes de E.S.

Mobhilidade

> Premover a mohilidade geografica e intersectornal
o Oiplomados no estrangeiro
o Odiplomades nas empresas

> Valorizar a mobilidade
o Enriguecedora de estudes
o fAcCtor de progressao na canreira




Modernizacao das
InstituicOes de E.S.

Parcerias das Universidades com a comunidade
empresarial:

melhor partilha dos resultados de investigacao
aumente. da  colecacae de @ estudantes e

Investigadores em empresas

melhores PEerspectivas de carreira dos
Investigadores

aumento do financiamento

aumento da Investigacao universitaria nas empresas
€ na inovacae regional




\ Modernizagao das
Sl e Instituicdes de E.S.

Aptidoes e competéncias para o mercado de
trabalho

> 0S programas universitarios devem ter em
conta melhorar a empregabilidade

a Insercaor e o éxito de diplomados no
mercado de trabalho como umi indicador da
gualidade

a fermacao ao longe da vida como
oportunidade para Universidades




Modernizacao das
InstituicOes de E.S.

Financiamento

> Ensino Superior e Investigacao Universitaria

o Mmaior responsabilidade da Universidade na sustentabilidade
financeira

equilibrie entre financiamento base e financiamento
competitive

equilibrio entre financiamento publice, privade e contribuicao
propria des alunos. Um sistema de propinas, guando
acompanhado por um sistema de Accao Secial justo,
lepresenta maior equidade e oportunidade para todos.




\ Modernizagao das
Sl e Instituicdes de E.S.

Interaccao com a Sociedade
partilha de conhecimentos

reforco do dialege com as partes
Interessadas

estratégia de abertura atraves da
organizacao de eventos e do dialogo
estruturado




\ Modernizagao das
Sl e Instituicdes de E.S.

Excelencia

> Identificar dominios especificos

igacao em rede de modo a gerar massa
critica, Interdisciplinaridade, dimensao
europela e internacional e ligacao a
sociedade




\ Modernizagao das
Sl e Instituicdes de E.S.

Estrategia

> definir a estratégia - pontos fortes e
capacidades

> Investir na diferenciacao
o Universidade de investigacao?

o Universidade nacional de ensino?
o Universidade regional?

> definir estratégia de utilizacao de recurses,
de parcerias e de avaliacao dos resuliados




\ Modernizagao das
Sl e Instituicdes de E.S.

Autonemia e responsabilidade

> condicao Indispensavel a inovacao e a
capacidade de reaccao a mudanca

reducao do guadro de regulacao excessiva e
dos onus da micro gestao

plena responsabilidade institucional pelos
iesultados perante a sociedade




\ Modernizagao das
Sl e Instituicdes de E.S.

Governacao

> NoVvos sistemas de governacao
o prioridades estrategicas

o gestao des recurses humanes, dos investimentos e
dos processos administrativos

superar a fragmentacao das instituicoes de
Ensino SuUperior

concentrar esforcos em; prieridades
Institucionais




\ Modernizagao das
Sl e Instituicdes de E.S.

Estrutura

> 0S Novos desafios estrategicos sao de
natureza interdisciplinar (quadrante Pasteur
da ciéncia basica a Inevacao)

a tendencia actual - estrutura matricial com
especializacoes verticals (areas do saber) e
linhas horizontals (desafies da sociedade)




\ Modernizagao das
Sl e Instituicdes de E.S.

Vantagens e desvantagens das estruturas
matricials para organizacoes

> Vantagens:

o facilidade em ultrapassar barreiras inter-
departamentais e inter-especializacoes

s aumento da flexibilidade

o facilidade de adaptacae em areas em rapida
mudanca

> desvantagens:

o dificuldade das organizacoes burocraticas se
adaptarem a um sistema com varias chefias




\ Modernizagao das
Sl e Instituicdes de E.S.

Recursos Humanos e Gestao Profissional

Para aumentar a interacecao ha gue:

desenvelver competéncias profissionais para
a gestao interna

criar NoVes papeéis na investigacao, N0 eENsino
€ Na gestao da Inovacao




A Reforma do Ensino Superior
em Portugail:

O Modelo da Universidade da
Madelra
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Estrutura Matricial da Universidade da Madeira

>
(@)
<
QO
O
an
(@)
(¢
m
>
(9]
>
(@)

e
UNIVERSIDADE da MADEIRA




@Gmpo pe. Reforma do ES em
b A Portugal

Parcerias Estruturadas da Universidade da Madeira

.\ investigacac

Afectacao dupla e
« destacamento »

Programas de
mobilidade e
intercambio

Figura 3 - Parcerias estruturadas
da Universidade da Madeira
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Parcerias

colaberacao de investigadores, docentes, ou pessoal de outras
Instituicoes
destacamento, como a afectacao dupla ou afectacoes temporarias

parceria estruturada com centres de investigacao e de transferéncia de
tecnologia da Regiao, nomeadamente:

- Agéncia Regionall de Energia e Ambiente

- Laboeratorio Regional de Engenharia Civil

- Madeira Tecnopolo

analise das parcerias com outras Universidades e Centros de
Investigacao
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na Parlamento Europeu

Universidades/Instituicoes de Ensino Superior: Actores chave no
futuro da Europa e na transi¢cao para uma sociedade baseada no
conhecimento

E necessaria uma restruturagéo e modernizacao das Instituicdes
de Ensino Superior para fazer face a competicao global na
educacao, investigacao e inovacao.

E urgente desenvolver novos modelos de governacao e unir 0s
actores no triangulo do conhecimento.

As Instituicoes de Ensino Superior tém de fazer opgoes
estratégicas a fim de:

alargar a sua base de financiamento
reforcar as suas areas de exceléncia
melhorar a sua posicado competitiva




